REPORTE DE PROGRESO

JUVENTUD
COLOMBIANA
LIDERANDO EL
CAMBIO POR
LA PAZ

Marzo 2023

UN PROYECTO DE: CON APOYO DE:

. %% Sida

Fondo de Poblacidn
de las Naciones Unidas

SEl]



juventud, Paz y Seguridad

X 4

Reporte de progreso, Marzo 2023

Representante auxiliar UNFPA Coordinacion intergagencial del
Martha Lucia Rubio proyecto

Susana Cifuentes Gallo
Representante PNUD
Sara Ferrer Equipo técnico UNFPA
Representante residente PNUD Catalina Arango
Alejandro Pacheco Katherine Gaitan

David Marulanda
Coordinacion técnica Alfonso Torres
UNFPA Keyla Vernaza
Susana Cifuentes Gallo Oscar Mauricio Casaran
PNUD
Ximena Buitrago Equipo técnico PNUD

David Lamprea
Karen Cubides
Maryori Pérez
lvan Yace
Reinaldo Areiza



CONTENIDO

Acronimos 1
Contexto 2
Introduccion 4
Actividades realizadas y en curso 7
Estrategia de visibilizacion y comunicaciones 61
Presupuesto ejecutado 65
Proximos pasos: actividades por realizar 69
75

Conclusion




ACRONIMOS

ASBV

CMJ

ICBF

JPS

ODS

PP)

VBG

Acuerdos de Subvenciéon de Bajo Valor

Consejos Municipales de Juventud

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar

Juventud, Paz y Seguridad

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Politica Publica de Juventud

Violencias basadas en género




CONTEXTO

El ano 2022 estuvo marcado por conflictos internacionales, crisis econdmicas vy
cambios politicos. A nivel nacional, Colombia cambié de gobierno y eso trajo
cambios considerables en la situacion sociopolitica del pais e implicaciones en los
diferentes territorios. Se sanciond la Ley 418 de la Paz Total, la cual “define la
politica de Estado, preservando y garantizando la seguridad humana, a través de la
solucion definitiva del conflicto armado en Colombia” (Ministerio del Interior,
2022). La Paz Total busca otorgarle al Presidente, al Alto Comisionado de Paz vy al
Gobierno, facultades para adelantar dialogos con grupos armados organizados o
estructuras armadas de crimen de alto impacto.

Frente a |la politica de Paz Total, hay tres estructuras armadas que se han mostrado
dispuestas al didlogo: i) disidencias de las FARC, ii) grupos paramilitares (que
comprenden grupos armados organizados como las Autodefensas Gaitanistas de
Colombia, Los Shottas, Los Espartanos, entre otros) y iii) guerrilla, (Ejército de
Liberacién Nacional - ELN). Sin embargo, esta disposiciéon todavia requiere de
tiempo y negociaciones para hacerse realidad, ya que los territorios en conflicto
armado todavia viven situaciones de violencia. Uno de los focos del conflicto
armado son el sur del Valle del Cauca y el Cauca, los cuales vieron un
recrudecimiento del conflicto armado por disputa de territorios, anos después de la
firma de los Acuerdos de Paz en el 2016 (ver ;por _qué persiste el conflicto en el
Cauca?). Buenaventura ha sido “la ciudad laboratorio de la paz total”, pues se
iniciaron didlogos entre Los Shottas y Los Espartanos, dos estructuras criminales
urbanas en disputa, quienes acordaron un cese al fuego. Desde ese momento, los
homicidios en el municipio han disminuido (El Pais, 2022).

Asi mismo, el gobierno nacional radicd el Proyecto de Ley del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2022-2026, “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, como hoja
de ruta para trabajar en pro de |la Paz Total, desde los territorios y las personas que
los habitan. En la construccidn de éste plan y sus lineas estratégicas, participaron
mas de 250,000 personas en 51 didlogos regionales vinculantes, quienes
contribuyeron planteando sus necesidades y propuestas. Sin embargo, el gobierno
nacional y su hoja de ruta enfrentan grandes desafios en términos de garantia de
derechos y bienestar de la poblacidn, pues Colombia actualmente cuenta con un
indice de 16% de pobreza multidimensional, 12,2% de pobreza extrema y grandes
retos frente al conflicto armado (Abecé del PND, 2023).



https://www.mininterior.gov.co/presidente-gustavo-petro-sanciono-la-ley-de-la-paz-total/
https://www.mininterior.gov.co/presidente-gustavo-petro-sanciono-la-ley-de-la-paz-total/
https://www.youtube.com/watch?v=1jrbXPnpTnY
https://elpais.com/america-colombia/2022-11-26/buenaventura-la-ciudad-laboratorio-de-la-paz-total.html
https://www.dnp.gov.co/Paginas/plan-nacional-de-desarrollo-2023-2026.aspx

Para el proyecto “Juventudes Transformadoras”, el ano 2022 fue una oportunidad
para contribuir a la construccion de paz en Buenaventura y Santander de Quilichao,
por medio de la participacidon de poblaciones histéricamente dejadas atras tales
como la juventud y las mujeres, entre otras. También ha sido una oportunidad para
posicionar la Agenda de Juventud, Paz y Seguridad (JPS), inicialmente poco
reconocida en ambos territorios, y a las y los jovenes como actores clave en la
construccion de paz. El proyecto continuard sus esfuerzos durante el primer
semestre del 2023 por medio de diferentes lineas de accion, presentadas en este
reporte.
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INTRODUCCION

UNFPA y PNUD Colombia formularon la propuesta “Juventud Colombiana
Liderando el Cambio por la Paz”, posteriormente nombrada “Juventudes
Transformadoras”, para los municipios de Buenaventura y Santander de Quilichao,
con el fin de potencializar la Agenda de Juventud, Paz y Seguridad (JPS), en especial
los pilares de participacion y prevencion y contribuir a la inclusion de los y las
jovenes en la construccion y consolidacion de una paz sostenible en Colombia. Para
lograr lo anterior, el modelo de intervencion ha contado con los siguientes dos
resultados y siete actividades:

RESULTADO ACTIVIDAD

R1.A1: Fortalecimiento de capacidades de los y las jovenes. Las personas
jévenes integrantes de las organizaciones o redes identificadas (con énfasis en
aquellas que promueven el empoderamiento de las mujeres) en los municipios
fortalecen sus capacidades, competencias y habilidades para ejercer su
derecho a la participacidon, incidencia y didlogo politico con actores
institucionales y comunitarios.

R1.A2: Fortalecimiento institucional. Los servidores publicos y érganos de

R1. PARTICIPACION: Se construccion de paz de las entidades territoriales (departamentos, distritos,

fortalecen al menos 6

mecanismos  territoriales de
plataformas de paz en Santander
de Quilichao y Buenaventura
para promover la participacion
inclusiva, con enfoque de
género, de los liderazgos vy
organizaciones juveniles en los
espacios locales de toma de
decisiones.

municipios y territorios indigenas) reciben asistencia técnica y apoyo para la
promocion y fortalecimiento de la participacion significativa de la juventud,
particularmente de las mujeres jovenes, con el objetivo de promover la
influencia de jovenes en espacios de toma de decisiones

R1.A3: Consolidacion de la Alianza Regional de Jovenes: Se conforma una
alianza regional de multiples actores, con criterios de paridad y representacion
garantizada de mujeres, afrodescendientes e indigenas, enfocada en Ia
asistencia técnica para la participacion de los jévenes y la construccion de paz.

R1.A4: Implementacion de iniciativas de innovacion social juvenil.
Implementaciéon de un modelo que identifique, pruebe y apoye técnica y
financieramente iniciativas de innovacion social lideradas por jévenes
orientadas a la prevencion, proteccion y transformacion de conflictos,
violencia de género, construccion de paz local, participacion significativa en la
toma de decisiones, gestion de riesgos, acciones de reduccion de |la pobreza y
/ o mitigacion del cambio climatico.



RESULTADO ACTIVIDAD

R2A1: Evaluacion diferencial de riesgos: hombres y mujeres jovenes de las

organizaciones priorizadas realizan de manera colaborativa evaluaciones de

género y diferenciales de los riesgos asociados al ejercicio de su liderazgo en la
R2. PREVENCION: 50 construccion de la paz, la convivencia y la no violencia en sus territorios. Estas
organizaciones y/o redes evaluaciones incluyen la formulacion de medidas pertinentes y apropiadas
juveniles de Santander de para mitigar y prevenir esos riesgos.
Quilichao y Buenaventura estan
equipadas para hacer valer sus
derechos, transformar conflictos
y gestionar riesgos en contextos
de construccion de paz vy
desarrollo, con base en enfoques
de género y etnia. Esto se logra a
través de herramientas técnicas
y financieras, y en alianza con 10
actores publicos y privados.

R2.A2: Las y los jovenes, las redes y las organizaciones juveniles fortalecen
sus conocimientos sobre la promocion, la prevencion, la gestion de riesgos y
la exigibilidad de los derechos humanos, especificamente para la prevencién
de violaciones de derechos, violencia de género (GBV) y la promocién de la
resolucién creativa de conflictos.

R2.A3: Los actores gubernamentales y no gubernamentales reciben
capacitacion en gestion de riesgos, promocion y proteccion de los derechos
humanos, con énfasis en los derechos de las adolescentes y las mujeres
joévenes, y la prevencioén de la violencia de género (GBV).

Este proyecto ha buscado articular la Agenda de Juventud, Paz y Seguridad con Ia
Agenda 2030 por medio de su contribucidon a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 1, 5, 10, 11, 16 y 17/. Esto ha implicado su efectiva comprension,
territorializacion e implicacion en las poblaciones jovenes, desde su formulacion:

NO
POVERTY El proyecto busca fortalecer las capacidades de las juventudes para contribuir a condiciones que

n. A @ B les permitan trabajar en buenas condiciones, para apoyar a sus familias y sostenerse a si mismas.
)III@ L)

GENDER
EQUALITY

El proyecto ha transversalizado un enfoque de género en todas sus actividades, para
g hacer las condiciones de participacion e impacto contextualizadas a cada contexto.

10 FNEISII{IBAELII]TIES B 5 c
. El proyecto ha contemplado las condiciones necesarias para promover

=4 3 escenarios de igualdad para la poblacidon en condicién de discapacidad.
v

El proyecto ha contribuido a construir comunidades y economias resilientes a
través de acuerdos de subvencion.

PEAGE. JUSTICE
16 w8 E| proyecto sitla a las juventudes como actores clave en la construccién de una

! paz estable y en |la garantia de los derechos humanos en los territorios.

PARTNERSHIPS
17 et El proyecto ha sido aliado de las administraciones locales, agencias de

@ cooperacion internacional y organizaciones de la sociedad civil.




Este reporte contiene los avances de cada resultado y especificamente de cada
actividad hasta la fecha, los cuales cuentan con el siguiente nivel de progreso:

R1. PARTICIPACION

FA
Actividades

st 100%

Fartalecimients de capaadades de 65
ArgARZAcanes juenies,

Fartalecimiemnta mstitucicndal de seradores
pablicas v organos de construocion de paz de
ertidades tertariales,

R1.AJ 50%

Caonsolidacidn de la Alianza Regional de
lvenes con arganizaciones de ambos
MILICIHIG S,

mae §0%

mplermenlacion de inicialseas de mnavacion
Lacsal juveril

R2. PREVENCION

R2.A1
RZ2.AZ
>
Actividades
RZ.A%

Evaluacion diferencial de nesgos.

20%

La< v log jdven=s, las redes y las arganizaciones
juverales fortalecen suws conocimientos solbee |2
promocdn, prevencion, gestion de riesgos v La
exigibilidad de derechos hemanos.

°20%

Los actores gubernamentales v no
gubernamentales reciben capacitacion en
gestion de riesgos, promaocion y proteccidn de
los derechos humanos.

A continuacion, se ahondara sobre las actividades realizadas y en curso, la
estrategia de visibilizacion del proyecto, el presupuesto ejecutado a la fecha y

Proximos pasos.



ACTIVIDADES REALIZADAS Y EN
CURSO

R1.A1 - Fortalecimiento de capacidades de las y los jovenes.

1) Mapeo local de actores. Durante los meses de marzo y abril del 2022, se realizo
un mapeo inicial de actores en ambos municipios que requirid contactar a las
Organizaciones Juveniles, a Consejeros y Consejeras de Juventud y colaboradores
de Alcaldias para indagar su interés de participar en el proyecto. El mapeo local de
actores tuvo tres lineas de trabajo: i) una revisién de actores previamente
identificados en proyectos del UNFPA y del PNUD, ii) un trabajo de investigacion
de escritorio vy iii) un trabajo presencial de investigacion en territorio. A través de
estas lineas, se logréo contactar a las organizaciones juveniles y a los actores
institucionales y citarles a un primer encuentro de socializacion en cada municipio
durante el mes de mayo del 2022, al cual asistieron la gran mayoria.

A nivel comunitario, se logr6 mapear a 105 organizaciones sociales: 34 en
Santander de Quilichao y 97 en Buenaventura, en su mayoria con un enfoque de
intervencion de juventudes y grupos étnicos. A nivel institucional, fue indispensable
identificar los diferentes actores institucionales locales, regionales, nacionales e
internacionales para tener una estrategia de entrada al territorio organizada y
colaborativa que permitiera no repetir temas ya tratados y fortalecidos con Ia
poblacidon beneficiaria a nivel local.

En Buenaventura, se identificaron 24 actores institucionales municipales (8),
departamentales (2), nacionales (4) y de cooperacion internacional (10):

e A nivel municipal, mientras que la apuesta de la Alcaldia Distrital es la actualizacion de
la politica publica de juventud (PPJ); desde la Secretaria de la mujer esta el proyecto
con mujeres y victimas del conflicto armado, tomando el arte como factor de
transformacion y construccion de paz; desde el Instituto Distrital de Deportes se
fomentan procesos formativos deportivos que impulsan la paz y convivencia; y desde
la Casa de Justicia de Buenaventura, se tiene el proyecto de casas de justicia. En
cuanto al fortalecimiento del liderazgo juvenil, se encuentra el Consejo Distrital de
Juventud que busca también construir y actualizar la PPJ, y la Plataforma Distrital de
Juventud que actua a nivel social y esta compuesta por varias organizaciones juveniles.
Finalmente, se encuentra la Camara de Comercio, la cual fomenta programas de
empleabilidad juvenil.



e A nivel departamental desde la gobernacion del Valle del Cauca, estan impulsando el
fortalecimiento de la politica departamental de juventud en Buenaventura, asi como Ia
atencion y orientacion frente a las violencias basadas en género (VBG).

e Desde el nivel nacional, esta toda la articulacion con el Plan Integral Especial para el de
Desarrollo de Buenaventura (PIEDB), en el cual se encuentran instituciones como el
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) y la Consejeria Presidencial para la
Juventud - Colombia Joven, en especifico para el tema de juventud. Por otra parte, el
Consejo Nacional de Juventudes tiene injerencia en el municipio con participacion de
jovenes de Buenaventura.

e La cooperacion internacional tiene presencia de otras agencias de Naciones Unidas y
otros cooperantes como USAID, OEA, Unidn Europea, ACDI/VOCA, |la Agencia de
Cooperacion Internacional de Corea (KOICA) y la Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID). La apuesta de la cooperacion para las
juventudes es: un aceleramiento econdmico que contribuya al ODS 5 sobre Igualdad
de género, talleres formativos de participacion politica y construccion de paz,
fortalecimiento de emprendimiento productivos, aseguramiento y proteccion de
personas refugiadas, promocion de los Derechos Humanos y acompanamiento a las
victimas del conflicto armado.

En Santander de Quilichao, se identificaron a nivel institucional 23 actores, de
caracter municipal (6), departamental (3), nivel nacional (5) y de la cooperacién
internacional (9):

e A nivel local, la Alcaldia tiene una estrategia de formulacion de la PPJ y el
fortalecimiento del Consejo Municipal de Juventud (CMJ). Ademas, estd el Concejo del
Municipio, que realiza control y seguimiento a los proyectos y programas relacionados
con la juventud, y la Personeria del Pueblo que protege, defiende y promueve los
derechos de las y los jévenes.

e A nivel departamental, la apuesta por las y los jovenes esta dada desde el impulso de
una Escuela de Liderazgo Juvenil y fortalecimiento del CMJ.

e A nivel nacional, desde el ICBF estan las acciones de Sacudete, Innovaciéon Digital y
Maternidades y Paternidades planeadas y responsables; desde el Departamento Para
la Prosperidad Social (DPS), tienen entre sus programas a “Jévenes en accién” que
obedece a subsidios; y la Defensoria del Pueblo tiene una estrategia de alertas
tempranas y proteccion a lideres y lideresas sociales juveniles.

e A nivel de |la cooperacion internacional, se encuentran otras agencias de las Naciones
Unidas y demas actores como ACDI/VOCA y USAID, que tienen entre sus lineas de
trabajo el fortalecimiento de capacidades para la construccion de paz, de
emprendimientos sociales juveniles y el fortalecimiento del CMJ.

2) Evaluacion de capacidades. Al inicio del proyecto en marzo del 2022, Ia
Coordinacién a cargo realizé dos visitas a ambos municipios, donde se tuvo la
oportunidad de dialogar con autoridades municipales, Consejerxs Municipales y
Organizaciones juveniles. . Alli, surgieron algunas propuestas tematicas para abor-



dar abordar a futuro con las organizaciones, que incluyeron salud mental,
fortalecimiento politico, memoria étnica, cultura de paz, fortalecimiento de
Consejos Municipales de Juventud y el respeto a las diferencias, entre otras. Tras
una lluvia de ideas entre los equipos técnicos de UNFPA y PNUD, frente a los
principales para incluir en el plan, se definieron tres grupos de capacidades a
fortalecer tanto a nivel comunitario, como a nivel institucional: i) de conocimiento,
ii) técnicas v iii) politicas. Ademas, se disend un documento técnico como propuesta
al plan de fortalecimiento comunitario e institucional, que posteriormente fue
socializado y discutido con todo el equipo del proyecto.

A partir de este documento técnico, se construyd un instrumento de medicion
inicial (encuesta) que fue aplicado a las organizaciones juveniles durante las
misiones de socializacion en mayo del 2022. Lo anterior, con el objetivo de
garantizar un enfoque de participacion juvenil y unos lentes de juventud a los tres
niveles:

Consultivo: Se invita alos y
las jovenes a aportar sus
opiniones y comentarios
sobre una cuestion o un

proceso concretos.

Colaborativo: Se invita
los y las jovenes a
colaborar con las
personas adultas, a darle
forma al proceso e influir
en sus resultados.

Este instrumento fue uno de los primeros acercamientos que se tuvo con las
organizaciones juveniles de Buenaventura y Santander de Quilichao, y tuvo como
objetivo identificar sus intereses y el estado de diferentes aspectos
organizacionales y estratégicos a fortalecer, ademas de sus capacidades técnicas,
de conocimiento y politicas. Nos permitid entender los intereses de las
organizaciones, para crear un plan de fortalecimiento y una caja de herramientas
con enfoque juvenil y diseno centrado en la juventud.

En total, 90 organizaciones juveniles participaron y respondieron el instrumento de


https://docs.google.com/document/d/1XVFMe-CDZY9MzcWcgvJMZSSVvFXLnkzD/edit?usp=sharing&ouid=103140655412649210813&rtpof=true&sd=true

medicidn: 53 organizaciones en Buenaventura y 37 en Santander de Quilichao. La
mayoria de las organizaciones que respondieron, indicaron trabajar con poblacion
priorizada de jovenes y adolescentes, lo cual era importante para el proyecto y su
enfoque de JPS. Asi mismo, la mayoria de organizaciones de ambos municipios
indicd estar interesada en fortalecer capacidades de formulacién y gestion de
proyectos (75% en Buenaventura y 81% en Santander de Quilichao),
fortalecimiento de capacidades para convocatorias de cooperacion nacional e
internacional dado que tendriamos subvenciones en el proyecto (87% en
Buenaventura y 78% en Santander de Quilichao), innovacion y habilidades del
futuro al interior de la organizacion (51% en ambos municipios), design thinking
(43% en Buenaventura y 57% en Santander de Quilichao), y fortalecimiento del
tejido social, participacion e integracion territorial de comunidades y colectivismo
(85% en Buenaventura y 84% en Santander de Quilichao). Para ver los resultados
completos de este instrumento, haga click aqui.

3) Sesiones de fortalecimiento. Las metodologias de las sesiones del plan de
fortalecimiento fueron disenadas por el equipo interagencial de UNFPA y PNUD de
acuerdo a los conocimientos y especialidades de cada una de las agencias. Para ello,
se determind un formato especifico y unas fechas de entrega de las metodologias.
Posteriormente, se realizd una revision del contenido conceptual y del método
pedagodgico propuesto, ya que debian ser actividades dinamicas y participativas
para personas jovenes. Asi las cosas, se realizaron cuatro (4) reuniones virtuales
donde se socializaron y retroalimentaron las propuestas metodoldgicas y se realizo
un simulacro de la aplicacion de cada actividad.

Desde el inicio, se le explic6 a las organizaciones juveniles u organizaciones
dirigidas hacia jovenes que el objetivo del plan de fortalecimiento era promover la
implementacion de la Agenda JPS, desde un enfoque diferencial y de género. La
metodologia de éste fortalecimiento consistio en un proceso de interaprendizaje
con técnicas participativas y dinamicas, un espacio de intercambio para el didlogo
critico y colectivo y contd con la inclusion de un enfoque de género, uno diferencial
étnico, uno poblacional, uno de derechos y de paz. Asi mismo, partid de la base que
cada organizacion es un agente de su propia transformacion, por lo que se hizo un
llamado constante a la autonomia y la corresponsabilidad.

La metodologia también se caracterizo por ser integral y por comprender el cuerpo,
el espiritu, el corazén y la mente, incluyendo a la persona completa (la vida intima
diaria de mujeres y hombres), a la vez que sus vidas laborales y comunitarias,
teniendo en cuenta los efectos de estos factores sobre |la organizacion comunitaria.
En otras palabras, se baso en la educacion popular feminista que incorpora, como

10


https://drive.google.com/file/d/1KvVlxlpW0M1OoJLFfC3Qxzq-x6LCvgIU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KvVlxlpW0M1OoJLFfC3Qxzq-x6LCvgIU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KvVlxlpW0M1OoJLFfC3Qxzq-x6LCvgIU/view?usp=sharing

parte de su metodologia, el trabajo curativo, corporal y espiritual (Nadeau, 1996),
elementos que cobraron vida también en la caja de herramientas, también conocido
como “el Morral de Juventudes Transformadoras”, que se construyé para las
organizaciones que participaron en el proceso. Para mas informacion sobre la
metodologia, enfoques y objetivos del plan de fortalecimiento, haga click aqui.

Ya que el proyecto se adaptd a las necesidades del territorio y de las juventudes, en
el marco de un espacio de concertacion y votacion junto con las organizaciones, se
acordo realizar las sesiones de fortalecimiento de manera presencial. Ademas, con
el instrumento de medicidon inicial, también se indagd sobre acceso a internet,
plataformas virtuales y herramientas tecnoldgicas, lo que permitid entender muy
pronto que las sesiones virtuales representarian un reto, sobre todo para las
organizaciones rurales que querian participar del proceso. Mientras que en
Buenaventura el 47% de las organizaciones dijeron que no contaban con internet,
en Santander de Quilichao fue el 40%. Esto sumado a las condiciones de seguridad
y al hecho de que varias personas estudian y trabajan entre semana, se determiné
que el equipo viajaria a los territorios para realizar las sesiones los viernes y
sabados entre las 8:30 am y 3:30 pm para Buenaventura y los sabados entre 8:30
am y 3:30 pm en Santander de Quilichao, durante todo el mes de julio del 2022,
cada 15 dias y comprenderian un total de tres moédulos.

adn PLHRG

Se decidi6 hacer dos jornadas - ‘un Parque

MNaciona

presenciales en Juanchaco (zona rural Natura Bajo Calima
AT A
de Buenaventura) para facilitar Ia !
.. ., . . Juanchaco
participacion de las organizaciones 3
« . . - Malaga Buenaventura
rurales y “no dejar a nadie atrds”. Estas 72

Fianguita

organizaciones tienen que recorrer
distancias extensas y cubrir altos costos
de transporte por via maritima para - LIMONES
poder llegar al casco urbano. El acuerdo Bl
fue realizar el fortalecimiento en un

. .. . Distancia entre Juanchaco y
punto medio de formacién, es decir un Buenaventura.
lugar central.

Lianobajo

Aguaclara

Al iniciar el proceso de fortalecimiento, se identificaron algunos obstaculos de
tiempos. relacionados con el clima y los tiempos de transporte. Por lo tanto, fue
necesario modificar la estructura de tematicas y los horarios propuestos. En efecto,
las tematicas se tuvieron que acotar por temas de tiempo y logistica. En este
sentido, se llevaron a cabo las siguientes tematicas:
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Buenaventura casco urbano

Modulo 1 (dos sesiones):

e Generaciéon de confianza para
grupos.

e Democracia participativa,
mecanismos de participacion
ciudadana y participacion
politica de mujeres

e Metodologias de innovacion
social (design thinking, pitch y
storytelling).

e Formulacién de proyectos (con
enfoque en las iniciativas para
los acuerdos de subvencién de
bajo valor- grants). En este
espacio se aprovechd para
hablar de Ila plataforma de

Brightldea.

e Memoria étnica y racial.

e Intercambio de saberes:
construyendo paz en los
territorios.

Maddulo 2 (dos sesiones):

e Generacion de confianza para
grupos.

e Derecho humano a la paz,
acuerdos de paz, Derecho
Internacional Humanitario y
violencias basadas en género.

e Manejo presupuestal.

e Actividad: seleccién del logo
para la identidad de marca del
proyecto.

e Agenda de Juventud, Paz y
Seguridad (R2250).

e Estrategias de autocuidado y
autoproteccion.

e Didlogo: construccion del
Manifiesto de Juventudes. **

Moédulo 3 (dos sesiones):

e Salud mental y autocuidado.

o Sistema Nacional de Juventudes
y Politica Publica de Juventud.

e Innovacion social al interior de la
organizacion

e Capacidad de incidencia politica
y movilizacion social.

e Alianza Regional con la empresa
Barbuda.

** La construccion del Manifiesto no se llevé completamente a cabo por falta de tiempo en ambos territorios

Buenaventura: Juanchaco

Moadulo 1 (una sesion):

e Generacioén de confianza para
grupos.

o Metodologias de innovacion social
(design thinking).

e Formulaciéon de proyectos (con
enfoque en las iniciativas para los
acuerdos de subvencion de bajo
valor- grants).

Madulo 2 (una sesion):

e Derecho humano a la paz,
acuerdos de paz, Derecho
Internacional Humanitario y
violencias basadas en género.

e Manejo presupuestal.

e Agenda de Juventud, Pazy
Seguridad (R2250), R2419 y
R2535.

e Estrategias de autocuidado y
autoproteccion.

Moadulo 3 (una sesion):

e Actividad de innovacidn social: uso
de plataformas colaborativas.

e Asesorias individuales para la
consolidacion de las iniciativas
para los acuerdos de subvencion
de bajo valor.

Santander de Quilichao

Madulo 1 (una sesion):

e Generacién de confianza para
grupos.

e Democracia participativa,
mecanismos de participacion
ciudadana y participacion politica
de mujeres.

e Metodologias de innovacion
social (design thinking, pitch y
storytelling) con enfoque en las
iniciativas para los acuerdos de
subvencion de bajo valor - grants.
En este espacio se aprovechd
para hablar de la plataforma de
Brightldea.

e Formulacién de proyectos (con
enfoque en las iniciativas para los
acuerdos de subvencion de bajo
valor- grants).

e Memoria étnica y racial.

e Intercambio de saberes:
construyendo paz en los
territorios.

Madulo 2 (una sesion):

e Generacion de confianza para
grupos.

e Derecho humano a la paz,
acuerdos de paz, Derecho
Internacional Humanitario y
violencias basadas en género.

e Manejo presupuestal.

e Actividad: seleccién del logo para
la identidad de marca del
proyecto.

e Agenda de Juventud, Paz y
Seguridad (R2250).

o Estrategias de autocuidado y
autoproteccion.

e Didlogo: construccion del
Manifiesto de Juventudes. **

Madulo 3 (una sesion):

e Construccion del Manifiesto de
Juventudes. **

e Sistema Nacional de Juventudes y
Politica Publica de Juventud.

e Innovacion social al interior de la
organizacion y herramientas
colaborativas.

e Capacidad de incidencia politica y
movilizacién social.

o Alianza Regional con la empresa
Barbuda.

y en el caso de Buenaventura, por la ruptura que se tiene con la institucionalidad territorial.
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En Buenaventura, desde el primer modulo, el equipo interagencial noté que iniciar
las sesiones a las 8:00 am no funcionaba, debido a las dificultades de movilidad que
manifestaban algunas personas participantes. Lo mismo ocurrié en Juanchaco, en
donde por dificultades climaticas, se retraso el inicio de actividades en cada sesion.
En Santander de Quilichao, el equipo también identifico que la gran mayoria de
jovenes no llegaban a la hora pactada por lo que se iniciaba casi una hora después
de lo acordado. Esto generd que algunos temas se abordaran de manera mas rapida
de lo previsto y que no se realizaran algunas actividades practicas de algunos temas
como, formulacion de proyectos e intercambio de saberes, las cuales requieren de
tiempos amplios para la realizacion ya que algunos asistentes expresaron ser
nuevos/as en este tipo de actividades. Esto quiere decir que en ambos municipios,
las actividades se tuvieron que priorizar de acuerdo a las necesidades de cada
grupo y de la pertinencia de las tematicas. A pesar de esto, se dieron pautas
generales para que las y los participantes realizaran los ejercicios con sus equipos,
los pudieran replicar y se les instd a consultar el material pedagoégico disponible en
linea en un Drive generado: Médulo 1, Mdédulo 2 y Mddulo 3.

Para incentivar la participacion de las organizaciones en el plan de fortalecimiento,
los enlaces territoriales iniciaban el proceso de convocatoria con 15 dias de
antelacion. Ademads, la participacion activa (al menos, dos sesiones) fue un
prerrequisito para poder participar de la convocatoria de las subvenciones de bajo
valor que eran la siguiente etapa del proyecto, asi como para poder recibir el
certificado/diploma de participacion por parte de las agencias de UNFPA y PNUD.
Teniendo en cuenta las diferentes dificultades que pudieron enfrentar las
organizaciones juveniles para asistir de manera presencial a las tres sesiones, se
ofrecio un espacio virtual a manera de nivelacion, que aplicaba solo para aquellas
organizaciones que habian asistido a minimo una sesion de manera presencial.
Finalmente, en total, participaron activamente y se certificaron sesenta y cinco (65)
organizaciones juveniles; treinta y ocho (38) de Buenaventura y veintisiete (27) de
Santander de Quilichao.

El proceso de fortalecimiento de capacidades en el municipio de Buenaventura
genero espacios seguros que permitieron la apertura al dialogo, la participacion y el
reconocimiento de las y los lideres en la reconstruccion del tejido social y en el
iImpacto que tienen sus acciones e intervenciones en el territorio generando
espacios de incidencia, participacion, y cohesion social. Algunos de los temas que
generaron mayor participacion por parte de los y las lideres fueron la memoria
étnica y racial, construyendo paz en los territorios, formulacion de proyectos,
metodologias de innovacion social y manejo de presupuesto. Frente a la Resolucion
2250 de la ONU, aunque inicialmente no muy conocida, las personas participantes
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e mostraron asertivas y quedaron con el compromiso de estudiarla y socializarla en
los espacios de intervencion que realizan con los y las jovenes del territorio.

Para el caso de los corregimientos de Juanchaco, Ladrilleros y La Barra (zona rural
de Buenaventura), se recalca la importancia de realizar las actividades en el
territorio propio donde habitan las lideresas de las organizaciones sociales de
juventud, asi como la importancia que tiene para ellas el fortalecimiento de la
identidad étnica cultural en las juventudes diversas y la generacién de procesos de
concientizacion sobre la importancia de cuidar el medio ambiente y |la naturaleza
donde habitan. Finalmente se podria mencionar la importancia que tiene para ellas
el vinculo con el mar y con las ballenas en términos de desarrollo bio-cultural, de
ancestralidad y de re-significacion de sus usos y costumbres como pueblo negro y
como Consejos Comunitarios afro.

Por su parte, el proceso de fortalecimiento de capacidades en el municipio de
Santander de Quilichao fue un escenario que posibilité el aprendizaje tanto para las
personas jovenes de las organizaciones juveniles como para las personas
facilitadoras del taller. Se evidencio que las tematicas propuestas y su estructura
fueron apropiadas y en concordancia con las necesidades y gustos de las
organizaciones participantes. Lo cual, reafirma que fue acertado emplear
instrumentos previos al inicio del proceso de fortalecimiento, que permitan explorar
aquellas tematicas en las cuales necesitan reforzar conocimientos y capacidades.
Los temas que mas generaron interés durante los primeros dos moédulos fueron
aquellas capacidades relacionadas a la necesidad de construir memoria historica a
partir de los conocimientos tradicionales y étnicos del territorio, donde todas las
personas participantes aportaron elementos a la actividad de reconocimiento de
lideres y lideresas significativas del municipio y departamento. Por otro lado, las
organizaciones manifestaron que los temas relacionados a la convocatoria de las
subvenciones de bajo valor fueron fundamentales, donde se abordaron temas como
formulacién de proyectos, manejo presupuestal e innovacion social para las
iniciativas. Esto también evidencia que fue acertado generar un proceso de
formacion antes de abrir la convocatoria, con el fin de generar un acompanamiento
mas eficiente y que realmente contribuya a robustecer las iniciativas que
propongan las organizaciones.

Para medir el impacto del plan de fortalecimiento, es decir a qué punto se
fortalecieron realmente las capacidades en las organizaciones y su cambio de
percepcion frente a ciertos temas, se cred un segundo instrumento de medicion. Es
decir que este instrumento fue aplicado al inicio y al final de las sesiones de
fortalecimiento. El formulario planteé preguntas de percepcion y preguntas sobre
las tematicas especificas abordadas en el plan de fortalecimiento, a las cuales se les
otorgd un sistema de puntaje. Los resultados comparativos de las dos mediciones
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nos permitieron notar que el promedio subié entre la primera y la segunda: en
Buenaventura, pasé de 69 a 73 puntos por respuesta correcta y en Santander de
Quilichao de 71 a 73 puntos por respuesta correcta. También es importante
resaltar que el niumero de organizaciones que sacoé mas de 75 puntos de respuestas
correctas aumentd en ambos municipios, pues el porcentaje de organizaciones paso
de 40% a 55% de las encuestadas.

Este segundo instrumento arrojo resultados interesantes sobre los cambios de
percepcion y conocimientos de las juventudes. Por ejemplo:

e En ambos municipios, el porcentaje de personas en desacuerdo con que “la
participacion de las juventudes en la toma de decisiones no es relevante para las
agencias de cooperacion internacional” aumentd, lo que indicé que la presencia
de este proyecto en sus territorios afianzo la idea de que las juventudes si son
importantes en la toma de decisiones de sus territorios y son una poblacion de
interés para las agencias de cooperacion internacional.

e Frente a la afirmacion, "Las desigualdades y las violencias basadas en género
perpetuan todas las formas de discriminacion y violencia entre la juventud", se vio
un aumento de percepcidon positiva entre ambas mediciones en ambos
municipios. Esto muestra que el enfoque de género, transversal el plan de
fortalecimiento, se vio reflejado en su manera de pensar.

 Frente a las preguntas sobre la Agenda de Juventud, Paz y Seguridad, asi como
sus pilares, las organizaciones estuvieron mayoritariamente correctas. Esto es
crucial porque durante las sesiones de fortalecimiento, las organizaciones de
ambos municipios dijeron no conocerla anteriormente, pero expresaron verla
como un instrumento para fortalecer su incidencia politica como organizaciones
juveniles comunitarias.

Por el contrario, en las dos mediciones tanto en Buenaventura como en Santander
de Quilichao, las organizaciones mostraron menos conocimiento o mayor confusion
frente a los mecanismos de participacion ciudadana. Aunque este instrumento tuvo
un margen de error (no todas las personas que respondieron a la primera medicién
fueron las mismas que respondieron a la segunda porque algunas organizaciones
cambiaron de representante durante el proceso de fortalecimiento), fue una buena
practica y permite mostrar un resultado mas tangente sobre las capacidades
instaladas en las organizaciones.

Posterior a la implementacion de todos los médulos, se disenaron unas preguntas
cualitativas dirigidas al equipo técnico del UNFPA y PNUD vy a algunos grupos
focales de organizaciones juvenilesparticipantes de ambos municipios, con el fin de
recibir la retroalimentacion, tanto del equipo técnico como de las juventudes par-
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ticipantes. Lo anterior, haciendo referencia de nuevo al enfoque de participacion
juvenil y a los lentes de juventud durante el proceso (consultivo, colaborativo y
dirigido por jovenes).

Durante la sesion virtual del equipo interagencial UNFPA-PNUD, se trabajé sobre
un tablero en la aplicacion Miro, donde se tenia una matriz con preguntas
previamente disenadas, que contenia cinco (5) criterios de evaluacién basados en
los criterios estandares de calidad para la evaluacion del desarrollo, establecidos
por la Organizacion de Cooperacién y Desarrollo Econémico (OCDE):

ARTICULACION Y
SOSTENIBILIDAD

EFICACIA PERTINENCIA

Alli se generd un espacio de trabajo colaborativo donde todo el equipo técnico
interagencial pudo realizar sus aportes, observaciones y lecciones de manera
simultanea en el tablero, para luego dar espacio a la discusidon y exposicion de lo
gue se habia consignado. De la sesidon interagencial resultaron en los siguientes

principales hallazgos:

e Resulta importante tener en cuenta el contexto de cada territorio para el buen manejo
de tiempo y para lograr abordar todos los temas.

e Es importante articular con otras entidades de cooperacion internacional en los
territorios para no saturar a las organizaciones.

e Es fundamental promover la construccién de redes entre ambos niveles (comunitario e
institucional). Estos espacios son importantes para que las organizaciones se conozcan,
creen redes y articulaciones entre si.

e Es importante realizar de manera constante un analisis contextual de la participacion
de las organizaciones en las actividades de fortalecimiento de capacidades vy
actividades de subvencioén. Esto implico tener claridad frente a las organizaciones que
participaron y aplicaron a subvenciones y revisar si cumplian con los requisitos que
pediamos.

e Los subsidios de transporte para las personas jovenes participantes son clave para
garantizar su asistencia dado los altos costos de transporte. Asi mismo, es fundamental
contar con el apoyo de los y las enlaces territoriales para aprobar un uso de recursos
de transporte de manera responsable y justa a los precios territoriales.

e Es necesario promover un rol mas activo de la institucionalidad para facilitar el
desarrollo de las actividades vy visibilizar su compromiso.

e Se deben tomar en cuenta las capacidades de las organizaciones con capacidad de
réplica para darles mayor protagonismo y liderazgo en las sesiones de fortalecimiento.
La limitacion de los tiempos complico la inclusion de su participacion como
replicadoras. Por tal motivo, se deben identificar desde el diseno del plan para
incluirles en el diseno metodologico y dejar roles y responsabilidades claras.
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e Es fundamental contar con un instrumento de -caracterizacion, por lo que el
instrumento de medicién inicial fue fundamental para atender las necesidades e
intereses de las organizaciones, asi como para conocer sus enfoques de intervencion.

e El morral de juventudes pudo haber sido mejor tenerlo previo a las sesiones de
fortalecimiento y no después, pues esto hubiese permitido fortalecer la réplica de los
contenidos entre organizaciones y con la comunidad, asi como generar un mayor
impacto con las tematicas abordadas.

e Se deben tener en cuenta los riesgos del territorio para fomentar la sostenibilidad, Ia
participacion y la seguridad de las organizaciones.

Por su parte, con las organizaciones juveniles se realizaron dos grupos focales
virtuales, uno en cada municipio, a los cuales se les realizaron preguntas concretas
con base en los mismos criterios de analisis mencionados previamente, pero desde
otro enfoque que generara un espacio de escucha, retroalimentacion y discusion.
Para la seleccion de la muestra de organizaciones juveniles, se tuvieron en cuenta
los siguientes criterios:
1.0Organizaciones que hayan sido ganadoras de la convocatoria de subvenciones
tanto de UNFPA como de PNUD.
2.0rganizaciones que hayan participado de manera constante y presencial en los
modulos presenciales.
3.Que sus representantes hayan sido constantes en la asistencia a los mdodulos
(que no se hubieran rotadoconstantemente).
4.Que hayan participado de otros procesos de formacion de otros proyectos con
otras agencias para contar con una visién mas critica (por ejemplo ACDI VOCA,
USAID, Alcaldia, etc.).
5.Que hubiese representacion tanto rural como wurbana y que fuera
representacion paritaria.

En cada municipio fueron convocadas y participaron en total ocho (8)
organizaciones de Santander de Quilichao y seis (6) de Buenaventura. Estos fueron
los principales hallazgos en Buenaventura:

e Se lograron los objetivos de los espacios, se reivindico y fortalecio el liderazgo de las
juventudes, sobre todo porque es una poblacion muy susceptible a problemas sociales.

e Los encuentros presenciales fueron fundamentales para promover el intercambio,
conectar y compartir con otros lideres y lideresas y sus organizaciones.

e A pesar de que los encuentros fueron los fines de semana, fueron talleres propositivos
y utiles para las organizaciones. Sin embargo, hubo temas que se debieron haber
profundizado mas, y que por cuestiones de tiempo no se logrd, pero de igual manera,
permitieron desarrollar didlogos entre las juventudes y organizaciones para
repensarlos.

e Conocer los pilares de la Agenda de Juventud, Paz y Seguridad fue fundamental para
efectos de incidencia politica y de la convocatoria de subvenciones.
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Varias organizaciones afirmaron que participarian nuevamente en procesos de
formacion de este estilo.

Las metodologias fueron distintas e innovadoras, lo cual les motivo a participar. Por
ejemplo, se resaltaron las actividades en las cuales las organizaciones pudieron llevar
sus elementos culturales y musicales para recargar la energia de los espacios y la
actividad de las canciones para hablar de violencias basadas en género.

El proceso fue innovador porque el equipo técnico del proyecto garantizd un
acompanamiento constante y logré transmitir sus conocimientos para fomentar una
participacion guiada hacia las organizaciones durante el proceso de convocatoria a las
subvenciones.

Es necesario reajustar los tiempos empleados para abordar cada tematica ya que en
varias ocasiones se tuvieron que abordar demasiado rapido y falté profundizacion.

Los temas de innovacion social, formulacién de proyectos, manejo presupuestal,
marcos normativos (resoluciones internacionales, Agenda 2030, leyes nacionales, etc.),
recuperacion de practicas tradicionales, gestion de riesgos y violencias basadas en
género fueron muy pertinente y solicitados.

Las organizaciones sugieren encontrar mecanismos mas flexibles que permitan incluir
la participacion de organizaciones que no estan legalmente constituidas en futuros
procesos de convocatorias a subvenciones, teniendo en cuenta las dificultades para
legalizarlas y el contexto de los territorios.

Estos fueron los principales hallazgos en Santander de Quilichao:

Segun las organizaciones juveniles, los objetivos preferidos fueron el fortalecimiento
de estrategias e ideas de proyectos mediante la formulaciéon de iniciativas, la
articulaciéon efectiva y positiva con otras organizaciones, el reconocimiento de
habilidades y capacidades de las personas participantes para también fortalecerlas y
generar réplicas dentro de las organizaciones.

Fue fundamental conocer las distintas organizaciones juveniles y sus representantes,
asi como sus diferentes formas de pensar en términos de paz y convivencia pacifica.
Reconocieron la Agenda de Juventud, Paz y Seguridad como una agenda transversal a
lo que trabajan en el territorio por sus tematicas y pilares tan relevantes. Sin embargo,
hicieron un llamado a aterrizarla al contexto de los territorios para poder replicar su
contenido.

Consideran fundamentales los temas de memoria histérica y el reconocimiento de la
historia del territorio, asi como la necesidad de fortalecer aln mas los temas
presupuestales.

Destacaron las actividades de activacion que se realizaron a lo largo del proceso para
que las sesiones no fueran monodtonas y rutinarias. También, se tuvo en cuenta
dinamicas innovadoras y la opinidon de todas las personas, lo cual hizo del proceso un
éxito.

Las sesiones de innovacion social y metodologias innovadoras fueron clave para lograr
conectar mas con las personas de las organizaciones. Se debe continuar estos talleres
contextualizados a los proyectos e iniciativas de las organizaciones, asi como generar
herramientas innovadoras para la réplica y multiplicacién de conocimientos.
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e Varias organizaciones hablaron de la importancia de los temas de innovacion,
especialmente del pitch y el storytelling, que consideran generan habilidades del
futuro y deben seguir siendo trabajadas en proximas ocasiones. Otra tematica que
solicitaron profundizar fue la de formulacién de proyectos y manejo presupuestal de
las iniciativas. A pesar de que se abordaron de manera general, fue poco el tiempo
para aplicar las actividades practicas.

e Fue fundamental contar con temas que se relacionen con el territorio donde se aplican
(por ejemplo, violencias basadas en género y participacion ciudadana, entre otros) todo
desde actividades dinamicas e innovadoras. Asi mismo, recomiendan abordar temas
coyunturales que afectan los municipios tales como: cultivos ilicitos, seguridad, micro y
narcotrafico, entre otros.

e Se identificaron algunos procesos de réplica que se generaron al interior de las
organizaciones, tales como el hablar de una multiplicaciéon de conocimientos por parte
del Palenque Juvenil, quienes abordaron los temas de formulacion de proyectos vy
técnica de pitch, contextualizandolo a las necesidades del territorio.

4) Caja de herramientas: Morral de Juventudes Transformadoras. Desde Ia
formulacion del proyecto, se determind que se desarrollaria una caja de
herramienta, “el morral de Juventudes Transformadoras” que les quedaria a las
organizaciones que participaron en el plan de fortalecimiento como un insumo para
replicar conocimientos. Esta caja es una de las medidas de mitigacion para abordar
el reto mencionado anteriormente del manejo del tiempo del plan de
fortalecimiento, porque su contenido pedagogico profundiza las tematicas del
mismo, e incluso, contiene unas adicionales.

Para el desarrollo del Morral, se inicié con una revision de cajas de herramientas ya
utilizadas con jovenes y demas documentos de otros proyectos que fueron
exitosos. Adicionalmente, se determind que tanto UNFPA como PNUD, de acuerdo
a su experiencia y conocimiento en los temas, seria responsable de las tematicas
qgue coincidieran con las agendas que mas trabaja. Después de seis meses de
trabajo de redaccién y edicién, se logré crear cinco cartillas colaborativas,
interactivas e informativas. Es importante mencionar que, la idea de un morral (y no
de una caja estatica), surgi6 dado que desde el proyecto se quiso proveer una
herramienta de facil movimiento, que invitara a las organizaciones a llevarla a sus
comunidades y que pudieran escoger qué cartilla llevar (si todas o una especifica
para facilitar su transporte).

El Morral es un instrumento dinamico y de réplica, que busca ser un apoyo a largo
plazo para el fortalecimiento de capacidades de las organizaciones, redes vy
colectivos juveniles que participaron del proyecto. Se divide de la siguiente manera:
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1.Introduccion: contiene informacion sobre qué contiene el morral, como
navegar el contenido vy las referencias bibliograficas.

2.Espiritu: contiene reflexiones, herramientas y ejercicios para fortalecer los
liderazgos de las juventudes y sus organizaciones, abordando tematicas como:
reconocimiento de identidades, salud mental, generacion de confianza, trabajo
en equipo, comunicacion asertiva y equidad de género.

3.Cuerpo: busca profundizar temas de formacion politica y ciudadana a nivel
nacional e internacional, incluye tematicas como la Agenda 2030, la Agenda
JPS, estado y gobernabilidad local y derechos sexuales y reproductivos, entre
otras.

4.Materializando Suenos: contiene informacidon que busca contribuir a la
materializacion de las ideas y suenos de las organizaciones, para transformarlas
en acciones concretas. Incluye informacion sobre formulacion de proyectos,
manejo presupuestal, cultura organizacional y herramientas y metodologias de
Innovacion.

5.Suenos Colectivos: promueve el intercambio de experiencias y la articulacidn
entre las organizaciones para la construccion de paz en sus territorios. Contiene
tematicas como incidencia y cabildero, movilizacidn social, memoria historica y
memoria étnica.

Liderando el Cambio por la Paz
- Msenyventirs | Santandss de Qulichas

Caratulas de las cinco cartillas, Morral de Juventudes Transformadoras.

Las cartillas también se encuentran en version digital en la pagina web de UNFPA
Colombia, en |la seccion de publicaciones: Cartilla 1, Cartilla 2, Cartilla 3, Cartilla 4 y
Cartilla 5.

La construccion del Morral presentd varios retos. Dentro de estos, el trabajo a
varias manos, las revisiones necesarias por parte de los comités de edicion de cada
agencia, el proceso de diseno y graficacion, y su impresion. Como se menciono
anteriormente, una leccion aprendida es la importancia de tener este tipo de
contenido previo a la realizacion del plan de fortalecimiento y desarrollo de
capacidades, que no fue posible por cuestiones de tiempo de implementacion.
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La socializacidn y entrega oficial de este morral se realizé en febrero del 2023, por
medio de actividades practicas que se encuentran en las cartillas. Al espacio,
asistieron 71 personas de 40 organizaciones diferentes: 32 de Santander de
Quilichao y 39 de Buenaventura.

Socializacion del Morral de Juventudes Transformadoras, Santander de Quilichao, febrero 2023.

R1.A2 - Fortalecimiento institucional

Este proceso de fortalecimiento institucional tuvo como objetivo principal
implementar procesos de fortalecimiento y desarrollo de capacidades con
Consejeros, Consejeras de Juventud y profesionales de las Alcaldias de
Buenaventura y Santander de Quilichao. Su objetivo fue reconocer y ayudar a
garantizar la participacion significativa de la juventud en la toma de decisiones
publicas, en el diseno e implementacion de procesos territoriales de convivencia,
paz, didlogo, reconciliacion y proyectos de vida en la legalidad en el marco de la
Agenda de Juventud, Paz y Seguridad. Al igual que el plan de fortalecimiento
comunitario, este plan contd con un numero de enfoques transversales,
enumerados a continuacion: enfoque de Derechos Humanos, de género, étnico,
poblacional (jovenes), el derecho a la participacién y equidad social.

La metodologia se basd en las perspectivas de Investigacion de Accion Participativa
(IAP), el Aprendizaje Significativo y los escenarios de concertacion y deliberacion
con la poblacion en los territorios, tanto con las administraciones territoriales como
con los y las jovenes lideres que fueron elegidos y elegidas como Consejeros y
Consejeras de Juventud. Es decir, el proceso se caracterizd por comprender a las
personas participantes como agentes centrales de y para su transformacion, desde
una mirada horizontal de poder y de construccion del conocimiento.

Este ejercicio de fortalecimiento y desarrollo de capacidades también partid de Ia
idea de construccion permanente y participativa del conocimiento, por medio de
escenarios de dialogo bidireccional y de deliberacion democratica, entrecruzando
los objetivos del proyecto con las necesidades del territorio. En este caso puntual,
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se fortalecieron capacidades institucionales para el ordenamiento del territorio en
materia de juventud y la necesidad de su participacion politica-ciudadana. Para mas
informacion sobre la metodologia, enfoques y objetivos del plan de fortalecimiento,

haga click aqui.

1) Sesiones de fortalecimiento con colaboradores de Alcaldias. En cada municipio,
se realizaron tres sesiones virtuales con colaboradores de las Alcaldias que trataron

los siguientes temas:

Buenaventura

Moédulo 1:
e Estatuto de Ciudadania Juvenil.
e Sistema Nacional de Juventud y su articulacion con el
contexto distrital en materia de la Politica Publica de
Juventud.

Modulo 2:
e Actualizacion de la Politica Publica de Juventud.
e Metodologias de diagndstico comunitario
participativo.
e Estatuto de Ciudadania Juvenil.

Médulo 3:
e Agenda de Juventud, Paz y Seguridad (R2250), R2419
y R2535.
e Diagndstico institucional de las necesidades y
prioridades para la actualizaciéon de la Politica Publica
de Juventud.

Santander de Quilichao

Médulo 1:
o Agenda de Juventud, Paz y Seguridad (R2250), R2419 y
R2535.

 |dentificacidon de acciones territoriales que impulsan los
pilares de la Agenda JPS.

Médulo 2:

e Sistema Nacional de Ciudadania Juvenil (Ley 1622 del
2013, Ley 1885 del 2018 y CONPES 4040) y su
articulacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).

e Diagndstico participativo de las condiciones de
implementacion del Estatuto Nacional de Ciudadania
Juvenil.

Médulo 3:
e Derechos Humanos.
o Actividad: mapa de riesgos y vulnerabilidades.

Adicional a las sesiones de fortalecimiento institucional en Buenaventura, se realizd
una Task Force virtual con otros proyectos de cooperaciéon internacional y actores
del territorio que estan trabajando de manera conjunta con la Alcaldia (UNFPA,

PNUD, ACDI/VOCA, el Instituto Republicano Internacional IRl y

a Fundacion

Carvajal), para apoyar de manera coordinada y no repetitiva la actualizacion de Ia
Politica Publica de Juventud. Ademas, por solicitud de Consejeros y Consejeras
Distritales de Juventud, se realizé una sesion adicional del plan de fortalecimiento
institucional durante una jornada organizada por ACDI/VOCA vy el Programa de
Juventud de la Administracion Distrital de Buenaventura, para cubrir uno de los
vacios del territorio que era que los y las colaboradores de |la Alcaldia conocieran
realmente la politica publica de juventud, el Sistema Nacional de Juventud, la Ley
Estatutaria y demas normativas como el CONPES 4040: Pacto Colombia con las

Juventudes.
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Como resultado de su participacion en el plan de fortalecimiento, se certificaron 8
colaboradores de la Alcaldia de Santander de Quilichao y 9 colaboradores de la
Alcaldia de Buenaventura.

2) Sesiones de fortalecimiento con jovenes Consejeros y Consejeras de Juventud.
En cada municipio, se realizaron tres sesiones presenciales con Consejeros y
Consejeras de Juventud, que trataron las siguientes tematicas:

Buenaventura Santander de Quilichao
Moédulo 1: Moédulo 1:
e Actualizacion de la politica publica de juventud. e Agenda de Juventud, Paz y Seguridad.
e Actividad: Cartografia social para conocer las e Estrategias de didlogo social y participacion politica de la

problematicas de las juventudes en el territorio. juventud.
e Participacion ciudadana. Rol del Consejo Municipal de Juventud.
Estatuto de Ciudadania Juvenil.
Actividad: diagnostico de acciones articuladas con su rol
para impulsar la Agenda de JPS.

Moédulo 2: Moédulo 2:
e Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). e Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
e Mecanismos de participacion. e Mecanismos de participacion.
e Reglamento y agenda politica del Consejo Municipal e Reglamento y agenda politica del Consejo Municipal de
de Juventud. Juventud.

e Actividad: Arbol de problemas para entender la
situacion de las juventudes y determinar un objetivo
general para la actualizacion de politica publica.

Moédulo 3: Moédulo 3:

e Derechos Humanos, a partir del paro civico del 2017 e Derechos Humanos, a partir del Paro Nacional del 2021.

en Buenaventura y el Paro Nacional del 2021. e Actividad: Arbol de problemas para entender la situacion

e Evaluacion de riesgos y vulnerabilidades. de las juventudes.

e Estrategias de autocuidado y autoproteccion. e Construccion colaborativa del Plan de Accidn para
implementar una agenda politica a corto y mediano
plazo.

e Importancia de acciones de cabildeo e incidencia
politica.

Como resultado de su participacion en el plan de fortalecimiento, se certificaron 6
jovenes Consejeras y 5 jovenes Consejeros Municipales de Juventud de Santander

de Quilichao y 4 jovenes Consejeras y 7 jovenes Consejeros Distritales de
Juventud de Buenaventura.

3) Resultados, productos y evaluacion de plan de fortalecimiento institucional. Los
resultados y productos que se plantearon desde un comienzo en el marco de la
implementacion del plan de fortalecimiento y desarrollo de capacidades
institucionales, fueron socializados y entregados en los tiempos estipulados tanto a
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Consejeros y Consejeras de Juventud como a colaboradores de las Alcaldias. Asi
mismo, se logré cumplir con los objetivos estipulados y se alcanzaron las metas
propuestas en el ejercicio de planeacion. Estos productos y resultados del plan
institucional fueron comunes en algunas tematicas y diferentes en otras tematicas
de acuerdo a la contextualizacion de cada territorio, a sus planes de desarrollo local
y a las necesidades identificadas en el territorio.

Cabe resaltar que, tanto a Consejeros y Consejeras de Juventud, como a
colaboradores de la Alcaldia, se les entregd igualmente todo el material visto por
correo, con el objetivo de que puedan guardar dicho material y utilizarlo. A
continuacion, se encuentra un listado de productos entregados por municipio:

Buenaventura Santander de Quilichao

1.Mapa de riesgos y amenazas a los DD.HH de jévenes 1.Mapa de riesgos y amenazas a los DD.HH de jévenes en
en el territorio. el territorio.

2.Propuesta de acciones para impulsar la Agenda 2.Propuesta de acciones para impulsar la Agenda
Juventud, Paz y Seguridad en el territorio. Juventud, Paz y Seguridad en el territorio.

3.Plan de Accion de Agenda para la Politica Publica, 3.Plan de Accion de Agenda para la Politica Publica,
propuesta por Consejerxs Locales de Juventud. propuesta por Consejerxs Locales de Juventud.

4.Ciclo de alistamiento y propuesta de diadlogo 4.Diagnostico institucional sobre el impulso del Estatuto
territoriales desde la vision de Consejerxs locales de de Ciudadania Juvenil en el territorio.

Juventud como insumo para la actualizaciéon de
Politica Publica Distrital de Juventud.

5.Diagnéstico institucional sobre el desarrollo de
planes, programas y proyectos vinculados a la Politica
Publica de Juventud.

Por su parte, una vez finalizado el plan de fortalecimiento institucional, se realizo6 el
mismo ejercicio de evaluacidon y analisis de resultados por parte del equipo técnico
UNFPA/PNUD que se realizé con el plan de fortalecimiento comunitario. Para
dicho ejercicio se utilizaron los mismos cinco criterios de evaluacion de la OCDE a
saber, eficacia, impacto, eficiencia, pertinencia, articulacion y sostenibilidad.

Frente a la eficacia, estos fueron los principales hallazgos:

e En Buenaventura, se logro cumplir con los objetivos y resultados de manera parcial
porque si bien participaron varios representantes de consejos juveniles y de la alcaldia
no todas las secretarias de la alcaldia enviaron a colaboradores a asistir de las sesiones.
En efecto, la ruptura y la falta de credibilidad que tienen hacia procesos juveniles en el
territorio se sentia. No obstante, se logré contribuir al fortalecimiento de las
capacidades y habilidades de los colaboradores de la alcaldia participantes, desde el rol
que desempenan. Es importante mencionar que, aunque la participacion pudo ser
mayor, se destaca el compromiso de quienes asistieron en las diferentes jornadas y en
particular el compromiso de los enlaces de juventud de las alcaldias.
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e En Santander de Quilichao, se logré cumplir con los objetivos y resultados de manera
mas amplia, aunque se requirid cambiar algunas dinamicas de la ultima actividad con
colaboradores de la Alcaldia, priorizando el analisis de riesgos sobre |la consolidacion de
una teoria de cambio de los programas de la Alcaldia, vinculados a tematicas de
juventudes. La participacion de los y las Consejeras de Juventud fue baja en los tres
modulos, pero constante, activa y propositiva entre las personas que se vincularon.
Con los y las Consejeras se logro la consolidacion de los insumos para disenar e
implementar su agenda politica a mediano plazo vinculando acciones de cabildeo,
responsables e instituciones a contactar. Ademas, adquirieron herramientas vy
conocimientos respecto a la Agenda de JPS, fortaleciendo habilidades para la
participacion politica y herramientas para la incidencia. Aunque no se lograron orientar
todas las tematicas establecidas y planeadas por falta de tiempo en el desarrollo de las
sesiones, centralmente con Consejeros y Consejeras de juventud. Fue estratégico que
el proceso formativo de organizaciones sociales y Consejeros y Consejeras se llevara a
cabo en el mismo espacio fisico.

Frente al impacto:

e En Buenaventura, los Consejeros y Consejeras recibieron bien los conocimientos y
propuestas de actividades para fortalecer el trabajo territorial, pues lo vieron clave
para el desarrollo de sus roles en la implementaciéon del Plan de Accién de la Agenda
Politica Publica. Por su parte, la capacitacion en Politica Publica de Juventud con
Colaboradores del Programa de Juventud y de otras instancias de la Alcaldia Distrital
tuvo un gran impacto porque no comprendian a cabalidad como implementar los ciclos
de actualizacion de Politica Publica, en metodologia CONPES vy los distintos elementos
que comprende el Estatuto de Ciudadania Juvenil y el Sistema Nacional de Juventud.
Es importante mencionar que, el trabajo con Consejeros y Consejeras de Juventud de
las dos localidades del Distrito contribuydé al empoderamiento de las juventudes
diversas, fortalecié el proceso de liderazgo territorial, promovid el analisis critico y la
identificacion de necesidades o problematicas para la construccidn de una agenda que
aporte a brindar soluciones desde distintos ejes como la educacion, la participacion
ciudadana, la cultura, el deporte y desde un enfoque rural y de género, entre otros.

e En Santander de Quilichao, los contenidos formativos fueron bien recibidos por parte
de los y las Consejeras de Juventud y los profesionales de la Alcaldia. Segun expresoé la
gran mayoria de los participantes, las tematicas discutidas son fundamentales para su
trabajo territorial, para el desarrollo de |la agenda publica-politica y el fortalecimiento
del Sistema Nacional de Juventud en el contexto local. Comprendieron los ODS, la
Agenda JPS, los elementos del CONPES 4040 y realizaron un analisis de la situacion
actual de Derechos Humanos en sus territorios. Con Ixs profesionales de la Alcaldia
Municipal fue fundamental la formacion en mapas de riesgo y vulnerabilidad para sus
labores de trabajo. Se hace necesaria la continuidad de las tematicas y la puesta en
practica de las tematicas socializadas con las juventudes diversas en el ambito urbano
y rural.



Frente a la eficiencia:

e En Buenaventura, se cumplié a cabalidad con el desarrollo operativo y logistico de las
sesiones de fortalecimiento de capacidades, tanto con Consejeros y Consejeras de
Juventud, como con profesionales de la alcaldia, independiente del formato utilizado
para el desarrollo de los espacios. Se suministraron los recursos necesarios para el
desarrollo de las actividades, asi como la alimentacion, materiales y transportes
requeridos para garantizar la participacion de los Consejeros y Consejeras de Juventud
participantes. Por su parte, la metodologia de las sesiones fue innovadora, en cuanto a
que se centré en analizar diferentes alternativas para solucionar problematicas
vinculadas a la organizacion del trabajo de las y los Consejeros de Juventud y la
consolidacion participativa del Plan de Accion para implementar agendas politicas
publicas de los Consejos Locales de Juventud.

e En Santander de Quilichao, se contd con recursos suficientes y adecuados. Faltaron
algunas estrategias territoriales para que no se perdieran recursos en alimentacion, no
obstante, era un poco dificil proyectar el nUmero exacto de personas que participarian
dado que confirmaban y luego no llegaban. A pesar de contar con subsidios de
transporte, no llegaron a los encuentros todas las personas que confirmaban dias
antes. Sin embargo, es viable decir que la revision y las cotizaciones aterrizadas
permitieron la optimizacidn de recursos. En términos de innovacion, las metodologias
lidicas fueron acertadas y vinculantes para las personas participantes.

Frente a |la pertinencia:

e En Buenaventura, los contenidos fueron pertinentes, pero se percibe una sobre
intervencion de organizaciones de cooperacion internacional e instituciones
abordando las mismas tematicas. Para mitigar lo anterior, se tuvo en cuenta las
necesidades del contexto durante el diseno de los contenidos, lo cual permitié aterrizar
las tematicas e impactar las necesidades de la poblacion. Ademas, fue fundamental el
proceso de articulacion que se logré con otras agencias de cooperacion internacional y
con instituciones locales para aunar esfuerzos en el desarrollo de metodologias y
tematicas diferenciadoras con el fin de fortalecer el impacto territorial. Por otra parte,
el contenido fue pertinente conforme al aporte en la actualizacion de Politica Publica,
la metodologia y las estrategias empleadas. Es importante mencionar que las
metodologias y tematicas fueron modificadas de acuerdo con las necesidades y
prioridades de la poblacion participante, por lo que generaron mas interés y vinculos
con los profesionales capacitadores.

e En Santander de Quilichao, los contenidos fueron pertinentes teniendo en cuenta el
apoyo en la organizacion interna del CMJ, asi como la vinculacidn con tematicas de la
Agenda JPS, los ODS vy el analisis de riesgos, amenazas y vulnerabilidades. Fue muy
bien recibida la formacidon por parte de los profesionales de la Alcaldia municipales y
agradecieron las herramientas adquiridas para trabajar el enfoque de juventudes en
sus roles y actividades laborales. Al igual que en Buenaventura, las metodologias
fueron ludicas, pedagogicas y adaptadas al curso de vida de Consejeros, Consejeras de
Juventud y profesionales de la Alcaldia Municipal. La planeacién metodolégica fue
detallada e intencionada a comprender y partir de las dinamicas propias del contexto,
facilitando asi los procesos de aprendizaje y vinculacion con el proceso.



Frente a la articulacion y sostenibilidad:

e En Buenaventura, se generd la articulaciéon pertinente para que Consejeros,
Consejeras, profesionales de la Alcaldia y lideres de las organizaciones sociales
vinculadas trabajen en conjunto con el fin de sacar adelante la actualizacion de Politica
Publica de Juventud y las iniciativas postuladas para las subvenciones. Se logro
articular el Plan de Accién de la agenda politica y publica de los Consejos Locales de
Juventud con el Plan de Accion de la Plataforma Distrital de Juventud. Respecto a la
sostenibilidad, se logréo generar un proceso de réplica entre profesionales de la
Alcaldia, con el fin de compartir informacion sobre normativa y tematicas importantes
de los programas de juventud que atienden desde la administraciéon territorial. Los
Consejeros y Consejeras cuentan con los conocimientos basicos para ser formadores y
compartir informacién con otros jovenes, organizaciones y personas interesadas.

e En Santander de Quilichao, se articul6 el Plan de Accién de la agenda politica y publica
con las iniciativas seleccionadas para la subvencidon y asi poder apalancar el
fortalecimiento de los lazos de las organizaciones vinculadas a la Plataforma de
Juventud y la Asamblea Municipal de Juventud. Se logro el intercambio de informacion
y datos entre Consejeros, Consejeras de juventud y lideres de las organizaciones
sociales, y se logro generar un proceso de articulacion entre el proyecto y el programa
“Jovenes Resilientes” de ACDI/VOCA para unificar tematicas y esfuerzos. Por su parte,
frente a la réplica, se logré fortalecer capacidades para replicar conocimientos, sobre la
creacion de un sistema de redes de liderazgo juvenil para la construccion de paz y
reconciliaciéon a nivel municipal y subregional.

4) Desarrollo de las Cajas de herramientas institucionales. Se desarrollaron dos
cajas de herramientas institucionales: una para Buenaventura, titulada "Liderazgo
en_Accion - un _cambio por la paz_y la transformacién_del territorio" y una para
Santander de Quilichao, llamada "Juventud Colombiana - Llamado a la Accidén por la
Paz". Tienen como objetivo fortalecer el conocimiento y las capacidades de
diferentes areas relacionadas con la Agenda Juventud, Paz y Seguridad para
promover y facilitar su implementacion a nivel institucional con Consejeros y
Consejeras de Juventud, asi como con colaboradores de la Alcaldia. Por una parte,
incluyen elementos para el analisis sobre la poblacion juvenil e informacion
especifica sobre la Agenda Juventud, Paz y Seguridad y la institucionalidad
responsable para su implementacion. Por otra parte, incluye informacion, ejemplos
de estrategias y herramientas practicas para poder llevar a cabo acciones a través
de las cuales se puede facilitar la implementacion de la Agenda. Las sesiones de
fortalecimiento con las Alcaldias y Consejeros y Consejeras de cada municipio
sirvieron como bases importantes para la construccion de estas cajas, teniendo en
cuenta la transversalidad en los enfoques de derecho, diferencial, poblacional,
etnico, de paz, de derechos humanos y de equidad social.
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LIDERAZGO

JUVENTUD o cankld ACCION
co Lo M BIANA Y LA TRANSFORMACION DEL TERRITORIO
LLAMADO A LA ACCI O'N Buenaventura - Valle del Cauca 2022
POR LA
Santander de Quilichao — cauca 2022
Juventudes 44 Sida

Caratulas de las dos cajas de herramientas institucionales.

Las dos cajas pretenden ser guias practicas, abiertas y flexibles, que proponen el
desarrollo de actividades, uso de materiales y recursos, para fortalecer capacidades
institucionales de los Consejeros, Consejeras de Juventud y Colaboradores de la
Alcaldia Distrital de las dos areas geograficas del proyecto. Igualmente, pretenden
generar articulacion Consejeros, Consejeras de Juventud y las entidades
territoriales y cooperantes. Cuenta con diversas tematicas, actividades y una
metodologia de innovacion social por la paz, enfocada en construir aprendizajes
significativos para la transformacion del entorno desde y para la juventud. Sus
estructuras metodologicas estan desarrolladas a través de la metodologia feeling,
que utiliza la metafora del viaje para emprender un proceso de aprendizaje, ya que
pretende ser una herramienta que promueva la reflexion, el didlogo y la empatia
como elementos clave en la construccion de paz. En este sentido cada caja contiene
cinco modulos.

En la caja de Buenaventura, el médulo 1 llamado Embarcar, es de contextualizacidn
que permite conocer el problema; el médulo 2, llamado Embarcar, contiene
elementos y reflexiones en tematicas de identidades, igualdad y equidad de género,
violencia basada en género y salud mental; el moédulo 3, llamado Zarpar, busca
profundizar en el marco normativo de la juventud, en temas de formacion politica,
con el fin de fortalecer los liderazgos; el médulo 4, llamado Navegar,aporta acciones
concretas para los lideres y lideresas participantes, incluye informacion sobre
formulacion de proyectos para la construccion de paz, evaluacidon de riesgos,
medidas de autocuidado y autoproteccion, y herramienta canvas; y finalmente el
modulo 5, llamado Arribar, construye un mapeo de actores claves para el
financiamiento de proyectos, y ademas se promueve la capacidad de cabildeo e
incidencia.
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Los mddulos de la caja de herramientas institucional de Santander de Quilichao se
dividen de la siguiente forma: el primero Preparando el viaje, contiene un contexto
demografico de la situacion de la juventud en Santander de Quilichao, la
presentacion del Lienzo de Accion en Politica - LAP. El médulo dos, Prendamos
motores, incluye informacion del Sistema Nacional de las Juventudes en Colombia y
las guias de trabajo. En el mddulo tres, Arrancar, se encuentra la Agenda de
Juventud, Paz y Seguridad de la ONU, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las
guias para continuar este viaje. Asimismo, en el moédulo cuatro, Explorar, esta
disponible la metodologia de mapa parlante, la dinamica de LEGO vy las guias con las
cuales es posible avanzar en la formulacion e implementacion de politicas publicas
de juventud de forma dinamica, innovadora y participativa. Finalmente, en el
modulo cinco, Aterrizar, se incluyen las rutas de atencion a la poblacion joven del
municipio, una estrategia de autoproteccion y las guias para la realizacion de la
micro accion para la paz, asi como una estrategia de comunicacion y de
visibilizacion de lo realizado a través de esta caja de herramientas.

R1.A3 - Consolidacion de la Alianza Regional.

1) Identificacion de agendas comunes de actores. Como se menciond
anteriormente, el instrumento de medicion inicial permitié tener un sondeo sobre
los enfoques de intervencion de las organizaciones y los temas prioritarios para
ellas a nivel comunitario. Tal y como lo muestra la grafica a continuacién, las
juventudes mencionaron que el tema principal de interés en materia comunitaria
era el (i) el Fortalecimiento del tejido social, participacion e integracion territorial de
comunidades y colectivismo v ii) Tener escenarios de diadlogo juvenil o plataformas
de dialogo.

L)
Ui

Temas comunitarios

#
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Primer instrumento de medicion inicial, mayo 2022.
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Con eso en mente y partiendo de un escenario de escucha activa e involucramiento
del enfoque juventud (lentes de juventud), iniciamos acciones y actividades
encaminadas en crear una Alianza Regional Multiactor que les permitiera tener el
escenario de participacion e integracién que tanto buscaban.

Una vez finalizados los planes de fortalecimiento con las organizaciones, se inicio
con un ejercicio de radiografia y recoleccion de datos sobre las iniciativas, las
organizaciones, los temas y las agendas trabajabas por los y las beneficiarias del
proyecto para poder irles agrupando como evidencia y vitrina para la futura Alianza
Regional Multiactor asi como para las ferias de intercambio. En este sentido, la
alianza contiene filtros y etiquetas que agrupan a las organizaciones de acuerdo con
sus enfoques de intervencion.

Ademas, las restricciones de movimiento y de participacion causadas por la
pandemia nos dejaron grandes ensenanzas sobre la necesidad de crear espacios
formales y no formales (especialmente en el caso de los jévenes vulnerables
procedentes de zonas rurales) que sigan existiendo, asi las juventudes no puedan
desplazarse o moverse. La Alianza Regional Multiactoresta pensada para garantizar
la participacion y la conexion entre las iniciativas juveniles y para mejorar
significativamente su relevancia, legitimidad, sostenibilidad e impacto.

2) Definicion de la dinamica de la Alianza. El proceso de creacion de la alianza inicio
con dos momentos liderados por cada una de las agencias:

UNFPA esta a cargo del diseno tecnoldgico, creativo y del
contenido de la plataforma :
e Contratacion abierta para encontrar una empresa especializada

(i) en el desarrollo de plataformas digitales, con experiencia en
diseno centrado en el usuario y con juventudes.
Fondo de Poblacion e Se seleccion6 a la empresa Barbuda, quien comenzo el proceso
de las Naciones Unidas . . » o ] i
de diseno de la solucion digital para la Alianza Regional
Multiactor.

UNDP esta a cargo de la articulacion e involucramiento de actores a
la alianza nivel local y regional y de la definicion de la dinamica de
trabajo territorial:

e Convocatoria abierta dirigida a organizaciones de segundo nivel de
los municipios, para la presentacion de propuestas y entrega de
recursos de la Alianza Regional Multiactor, con criterios de paridad y
representacion garantizada de mujeres, afrodescendientes e
indigenas, enfocada en la asistencia técnica para la participacion
juvenil y la construccion de paz.

e Se seleccion6 a la organizacion juvenil REDEJOCA (Red
Departamental de Jovenes del Cauca) de Santander de Quilichao.
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En lo concerniente al diseno y creaciéon de la plataforma, durante el mes de julio del
2022, se realizaron las primeras reuniones con el equipo de Barduda, en las cuales
se alinearon las expectativas del equipo técnico del proyecto y de los y las enlaces
territoriales. De esta manera, se definieron 5 fases de trabajo: i) entrevistas con
stakeholders; ii) entrevistas de usuario; iii) disefo; iv) pruebas de usuario; y, V)
desarrollo.

Para el desarrollo de la fase 1, se realizaron entrevistas con stakeholders: una con la
coordinadora interagencial del proyecto, una con las dos coordinaciones técnicas de
UNFPA y PNUD y dos entrevistas con los y las enlaces territoriales de ambos
municipios. En estas entrevistas, se definieron dos aspectos importantes para el
diseno de la Alianza:

e Hipotesis: construir una plataforma con potencial de autogestion para
incentivar la "colaboracidn"” entre organizaciones e iniciativas de jovenes
activistas y la institucionalidad.

e Usuarios: las organizaciones juveniles son los principales usuarios para los
cuales se disenara la solucion digital para la Alianza Regional Multiactor .

Para la fase 2, la empresa Barbuda disené una metodologia para las entrevistas con
las organizaciones juveniles basada en hacer preguntas para generar una discusion
abierta alrededor de sus motivaciones por el activismo, las barreras que existen
para lograr sus objetivos, la relaciones entre organizaciones juveniles y con la
institucionalidad (agencias de UN vy alcaldia), los espacios de encuentro para
implementar sus actividades en colectivo y el impacto esperado de una Alianza
como ésta a largo plazo.

Esta fase se adaptd a las condiciones de conectividad de las y los participantes que
estaban en zona rural y urbana, utilizando diferentes canales virtuales, como Google
Meet y WhatsApp. Ademas, se realizaron encuentros presenciales en dos visitas de
campo (una en Buenaventura y una en Santander de Quilichao), dos talleres
colectivos con 11 organizaciones juveniles, una entrevista colectiva con tres
organizaciones juveniles y dos entrevistas individuales con dos organizaciones
juveniles. De éstos encuentros, surgieron los siguientes hallazgos:

e Las y los jovenes habitan la tension de existir en un mundo que no esta pensado para
las personas jovenes y les exige una adaptacion constante. Esto hace que la juventud
viva traduciendo frecuentemente el lenguaje institucional a su realidad.

e Las y los jovenes quieren innovar desde su propia identidad, desde lo que tienen en el
territorio.

e Hay una percepcion de que la institucionalidad nunca se adapta a los términos de las
juventudes y que no esta la disposicion ni la comprension de que sus tiempos, formas y
términos de hacer las cosas son distintos.

31



e La burocracia de la institucionalidad para aplicar a convocatorias y proyectos es una
barrera para la juventud, pues implica atravesar procesos complejos, demanda
requisitos y documentaciéon que muchas veces es muy distante de la realidad de los
territorios y que impide que participen. Por el contrario, les excluye pues es un mundo
que no esta pensado para ellos y ellas, que les lleva a intentar traducir la
institucionalidad a su realidad y completar convocatorias y requisitos que muchas
veces no saben navegar.

e |Las oportunidades para visibilizar el trabajo y activismo de las organizaciones juveniles
son escasas o0 no existen. Cuentan con pocas herramientas para visibilizar su impacto
en el lenguaje institucional: métricas, datos cuantitativos e indicadores de impacto.

e La brecha entre las juventudes y la institucionalidad aumenta la desconfianza y la
estigmatizacion hacia las iniciativas juveniles, excluyéndolas de los ejercicios de toma
de decisiones y diseno de programas y agendas institucionales.

e Las y los jévenes perciben a las iniciativas adelantadas por la institucionalidad y por
agencias de cooperacidon como relevantes de acuerdo con las necesidades de sus
territorios. Sin embargo, manifestaron que hay una saturacidon de ejercicios de
diagnéstico, pues son repetitivos y constantes, pero representan una presencia
superficial y generan una sensacion de instrumentalizaciéon enfocada en cumplir metas
e indicadores.

e Aunque las y los jovenes tienen l|la voluntad de concretar alianzas con Ia
institucionalidad, no las perciben como una base sostenible para sus iniciativas, ya que
carecen de continuidad y fortalecimiento de capacidades.

e La colaboracion y relacién entre las organizaciones juveniles es amistosa, pero
dispersa. No hay unién para generar incidencia.

e El trabajo de las organizaciones se ha vuelto repetitivo y no es remunerado. Se ha
tenido que apoyar en los incentivos emocionales de hacer activismo: voluntad,
optimismo, amistad y construccion de comunidad.

e |La conectividad es un reto enorme en los territorios que habitan las personas jovenes
de Buenaventura y Santander de Quilichao. Lo que para las y los jovenes es dificil, para
la juventud en la ruralidad implica un esfuerzo titanico. A pesar de este gran reto, las
juventudes se mantienen firmes y dispuestas a participar en procesos innovadores
pues adquieren habilidades del futuro.

Después de implementar éstas primeras fases, Barbuda identifico el siguiente
desafio: "Construir una plataforma con potencial de autogestion para incentivar la
colaboracion entre organizaciones de jovenes activistas y la institucionalidad." Esto
permitid avanzar hacia las siguientes fases, en especial la tercera de diseno.

En la fase 3, se determind que la plataforma de Juventudes Transformadoras sea
una herramienta para visualizar el impacto de las organizaciones jovenes del
Pacifico. Sus principales funciones incluyen: i) pertenecer a una comunidad, ii)
conocer y conectar con otras organizaciones, iii) tener una carta de presentacion v,
iv) tener acceso a recursos que me ayuden en la proyeccién con aliados externos. A
continuacion, se encuentran los procesos de diseno alrededor de las funciones:

32



Bl fucramoes emsls Bt 41pa Mpasto
ﬁ. [ d
- 200

e Hors da talans
= - . w - ] PR -
Cud Haoemos i | Rl |

Mesia Trayactaria

112 l:l:lmp-:u-:rl'lr
Musklng Propes i BB W Instinacianal

Si fueramos emojis

Fundacion Vivearte

En esta fase, el equipo técnico del proyecto trabajé en la informacidon que se
encuentra en la plataforma, incluyendo una breve descripcion del proyecto y sus
actores y el porqué de una Alianza Regional Multiactor. Asi mismo, se estructuro el
contenido para sus dos funciones:
1.KIT INSTITUCIONAL: Un kit con recomendaciones "de supervivencia
institucional." Esta funcionalidad es un ABC en lenguaje comprensible sobre los
minimos requeridos para ser elegible para convocatorias y contratos publicos o
de cooperacion internacional.
2.CATALOGO: Un catalogo incluyente de cifras de impacto de las organizaciones
del proyecto. Tiene como objetivo que cada organizacion del proyecto pueda
presentar su informacion, sus cifras e historias de impacto de manera breve.
Pretende ser una vitrina para hacerse conocer frente a otro tipo de actores,
como sector publico, privado, academia y cooperacion internacional.
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Por un lado, el Kit Institucional cuenta con una seccion de glosario que incluye
definiciones y terminologia necesarias para comprender diferentes procesos
institucionales. Por ejemplo, alli se puede encontrar informacion respecto a lo que
es una organizacion social de base, una organizacion social de segundo nivel, una
ONG, una convocatoria, un contrato publico, un convenio, una alianza estratégica e
incluso lo que es la cooperacién internacional. También, cuenta con una seccion de
los requerimientos minimos que usualmente se solicitan en el ambito de la
cooperacion internacional para poder aplicar a ofertas y convocatorias para jovenes
y organizaciones juveniles. Por ejemplo, algunas preguntas frecuentes y pasos a
seguir para contar con una cuenta bancaria, una personeria juridica (aplicada a
resguardos indigenas y consejos comunitarios afro), con un RUT, entre otros.

Por su parte, el Catalogo incluyente de cifras de impacto de las organizaciones
cuenta con una presentacion breve de las organizaciones que participaron en el
proyecto de Juventudes Transformadoras (como nombre, historia y causa), su
vinculo con la Agenda de JPS y un apartado sobre sus experiencias. Este catalogo
busca ser una vitrina que, por medio de musica, emojis, fotos y videos, muestre el
verdadero impacto de las organizaciones juveniles de ambos municipios.

El desarrollo de la fase 4, se realizé con los siguientes actores de Buenaventura:
CEPAC, FUNDAPRODUCTIVIDAD, Fundacién Arco Iris Siglo XXI y la Alcaldia
Distrital; y los siguientes actores de Santander de Quilichao: Fundacion Tengo
Ganas, Consejo Comunitario de Zanjon de Garrapatero, DEMOS VOCES vy la
Alcaldia Municipal. Asi mismo, se realizd con el equipo técnico del UNFPA y del
PNUD, quienes hicieron un ejercicio de retroalimentaciéon desde su posicion como
institucion (Agencias del Sistema de Naciones Unidas) y no como si fueran
organizaciones. Actualmente, Barbuda se encuentra trabajando la fase 5 de
desarrollo de la plataforma en un navegador externo con base en toda la
retroalimentacion que recibid por parte de las organizaciones y el equipo técnico de
UNFPA y el PNUD.

Ahora bien, en lo concerniente al trabajo con la organizacion juvenil Red de Jévenes
del Cauca - REDEJOCA, fue seleccionada a través de un proceso publico, para ser la
responsable de |la puesta en marcha de la Alianza Regional Multiactor, se destaco
por su reconocimiento del territorio, asi como por ser una organizacion juvenil que
trabaja por el bienestar de los y las jovenes del departamento del Cauca. Lo
anterior, por medio de actividades deportivas, culturales, educativas, ambientales,
liderazgo, rescate y ensenanza de derechos. Actualmente REDEJOCA agrupa a mas
de 20 organizaciones juveniles que trabajan por defender vy visibilizar las agendas
juveniles a través de la participacion.

34



Para la puesta en marcha de la Alianza Regional Multiactor, REDEJOCA contempla
la realizacién de 5 actividades que fortaleceran la participaciéon y el liderazgo de las
y los jovenes en temas de construccion de paz desde una visidn regional con
alcance en los municipios de Santander de Quilichao y Buenaventura. Para este
proceso vincularan a 35 jovenes representantes de organizaciones juveniles de los
municipios mencionados, partiendo de la transversalidad de los enfoques de género
y diferencial, como guia de accion para la inclusion de los actores territoriales a la
alianza.

En aras de fortalecer la integralidad del proyecto interagencial Juventud
Colombiana Liderando el Cambio Por La Paz, REDEJOCA ha contemplado que en
mayor medida y/o preferiblemente que los y las jovenes participantes que
conformen la alianza regional multiactor sean las firmantes de acuerdos de
subvenciéon en el marco del proyecto, o que en su defecto hayan participado del
fortalecimiento de capacidades desarrollado durante el ano 2022.

Con relacion a las 5 actividades propuestas por la organizacion para la puesta en
marcha de la Alianza Regional Multiactor , serian: i) Jornadas de alistamiento para la
implementacion de la alianza, ii) Mapeo e identificacion de las organizaciones
participantes en la alianza, iii) Socializacion y presentacion de la alianza, iv)
Construcciéon de una red intermunicipal con alcance regional para el fortalecimiento
de los conocimientos basados en género, promoviendo la participacion de las y los
jovenes en la construccion de la paz, por medio de un acta de acuerdo, y V)
Creacion del plan de accion para la sostenibilidad de la Alianza Regional Multiactor.

El evento de socializacion y presentaciéon serd denominado “Alianza Regional
Multiactor: elemento que favorece la participacion de los jévenes”, serd un espacio
ludico, recreativo y cultural que se realizara a través de 3 momentos que
responderan a los siguientes interrogantes:

e ;Por qué se cred?

e ;Por qué estan los actores en este lugar?

e ;Qué rol cumplen las organizaciones juveniles dentro de la alianza?

Finalmente, para garantizar la sostenibilidad y proyeccién de la alianza como una
herramienta que potencie y visibilice la participacion de las organizaciones a
mediano y largo plazo como actores constructores de desarrollo y paz, REDEJOCA
con la concurrencia de las organizaciones participantes de la Alianza Regional
Multiactor , elaborara un plan de accion participativo que se materializara en un
documento técnico, este servira de hoja de ruta para la accion y pervivencia en el
tiempo de la alianza regional multiactor.
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3) Espacios para intercambio y lecciones aprendidas: primera feria de intercambio.
La primera feria de intercambio se realizé el 19 de noviembre de 2022, de manera
simultanea en ambos municipios. Este evento tuvo como objetivo principal,
visibilizar los procesos organizativos de aquellas organizaciones participantes del
proyecto, que se fortalecieron y equiparon para posicionarse como agentes locales
de construccién de paz. Se buscé que fuera un espacio: i) novedoso, para que las
organizaciones pudiesen conocerse entre si a fondo y articularse en un espacio
semi-informal y de companerismo; ii) memorable, para que pudieran tener
experiencias culturales e interactivas; y iii) emocional, en donde se pudiesen
reconocer mutuamente sus capacidades y los trabajos que ejercen en sus
territorios.

La jornada contd con stands de las organizaciones y Consejerxs de Juventud,
entrega de certificados de participacion y muestras culturales. Del total de las 64
organizaciones que se certificaron, por disponibilidad y voluntad de participacion,
18 organizaciones en Santander de Quilichao y 16 en Buenaventura tuvieron un
stand que les permitid6 mostrar su trabajo en el territorio e intercambiar
experiencias con las demas. Aquellas organizaciones que no participaron, nos
comunicaron que les era imposible asistir por razones de cierre anual, otros
compromisos previos, estudios, etc. La institucionalidad también estuvo presente,
pues asistieron 15 Consejeros y Consejeros de Juventud y 6 colaboradores de la
Alcaldia Distrital de Buenaventura; 9 Consejeros y Consejeras de Juventud y 10
colaboradores de la Alcaldia Municipal de Santander de Quilichao. En total, se
estima que participaron alrededor de 100 personas en cada municipio.

En Buenaventura, las organizaciones mostraron interés de conocerse entre ellas y
poder visibilizar su trabajo y el impacto que generan en el territorio. Se resalto la
necesidad de conocerse para generar lazos y apoyarse los unos a los otros en el
marco de una plataforma o red que ayude a coordinar intervenciones colectivas en
distintas comunidades tanto rurales como urbanas del Distrito de Buenaventura.
También, fue una oportunidad para honrar las tradiciones culturales y ancestrales
de las comunidades del territorio, que a su vez permitieron dinamizar el espacio.

La feria permitio reconstruir relaciones y tejido social en el territorio, el cual ha sido
fracturado histéricamente por dinamicas de violencia, conflicto armado, desigualdad
social y multiples desafios para las distintas poblaciones que han afectado también
la confianza con la institucionalidad local y nacional, asi como entre las mismas
organizaciones, colectivos y agrupaciones. Por tal motivo esta actividad y la
preparacion de la misma aporta a lograr la movilizacidn de procesos juveniles
encaminados a posicionar y normalizar dinamicas de paz y seguridad.
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En Santander de Quilichao, se generaron espacios de armonia, respeto,
reconocimiento mutuo e intercambio de saberes, que permitieron acciones
afirmativas de participacion juvenil de las organizaciones. Alli los y las participantes
pudieron intercambiar experiencias de las iniciativas existentes en el territorio y
unir actores comunitarios e institucionales en un mismo lugar. Cabe resaltar que la
alcaldesa del municipio de Santander de Quilichao escuchd y paso por cada una de
las experiencias y organizaciones juveniles del espacio y las organizaciones juveniles
manifestaron que esta era la primera vez que un hecho como este ocurria en el
territorio en donde |a alcaldesa se interesaba en conocer mas a fondo cada una de
las iniciativas. Asi mismo, el intercambio cultural fue un momento Unico en la feria
dado que pusieron en el espacio su talento para reconocer distintas formas de
expresion juvenil y contribuciéon a la paz por medio del arte (rap, baile y show de
violines caucanos). Este espacio conté con la participacion de las agrupaciones
culturales de Texas Dance y el Semillero de Violines Caucanos de la Vereda
Quinamayo. Por medio de la feria, se generaron redes e identificacion de
organizaciones con trabajos comunes con posibilidades de articulacion,
complemento y trabajo conjunto para el 2022 y 2023.

R1.A4 - Implementacion de iniciativas de innovacion social.

1) Términos de Referencia. El proceso de implementaciéon de iniciativas juveniles
de innovacioén social (subvenciones) se ha llevado a cabo gracias a la experiencia y
conocimiento previo de PNUD en la materia. Este comenzé con la construccion
interagencial de los términos de referencia de las dos convocatorias: una para

organizaciones sociales de base (PNUD) y una para organizaciones de segundo
nivel (UNFPA).

En los términos de referencia se definieron los medios y tiempos de difusion de la
convocatoria, los requisitos de participacion, las fechas para la recepcion de las
propuestas, los criterios de evaluacion y seleccidén. Con respecto a la definicion de
los medios de comunicacion y los tiempos de difusion, se determind que se haria a
través de las redes sociales de las agencias UNFPA-PNUD, y que se haria una
socializaciéon de todo el proceso de manera previa junto a las organizaciones
juveniles durante las sesiones de fortalecimiento de capacidades. Asi mismo, se
acordo la utilizacion de los grupos de WhatsApp creados con cada territorio para la
difusion de informacion pertinente de manera periodica.

En las primeras misiones de socializacion, se compartieron con las organizaciones
interesadas los requisitos para aplicar que encontrarian en los términos de
referencia y se explicd desde el inicio que solo quienes participaran de manera
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activa (en al menos dos de tres sesiones del plan de fortalecimiento de capacidades)
tendrian la posibilidad de aplicar a la convocatoria.

Asi mismo, se explico que uno de los requisitos para aplicar era que las
organizaciones debian estar legalmente constituidas, respetando los lineamientos
internos para el otorgamiento de subvenciones de las agencias del Sistema de
Naciones Unidas. Es por este motivo que quisimos indagar si las organizaciones
contaban con representacion legal desde el instrumento de medicién inicial. La
mayoria de las organizaciones en ambos territorios dijeron que si contaban con
representacion legal, sin embargo, en Santander de Quilichao hay mas colectivos
juveniles u organizaciones que hasta ahora estan iniciando la formalizacion de sus
organizaciones y que por lo tanto no cuentan con representacion legal. Asi mismo,
entendimos que algunas organizaciones no quieren constituirse legalmente (de
manera voluntaria) como medida de mitigacion a algunas de sus acciones de
activismo y por proteccion de sus miembros. Para mitigar esta situacion, durante la
aplicacion, se permitid que las organizaciones aplicaran a través de una
organizacion sombrilla que si tuviese constitucion legal.

2) Convocatoria abierta. Como se mencion6 anteriormente, el proyecto contd con
dos modalidades de convocatorias con el objetivo de no dejar atras a
organizaciones e iniciativas juveniles recientes y evitar favorecer de este modo sdlo
a aquellas que contaban con alta trayectoria en el territorio. Estas fueron las dos
modalidades:

Organizaciones sociales de segundo nivel:

e Dirigida a aquellas organizaciones vinculadas a plataformas
juveniles, o asociaciones de organizaciones juveniles que
trabajen de manera macro (es decir, que generen un proceso
SR de replicabilidad con otras
g o eacinvs L i entidades/plataformas/organizaciones de la regidon o
municipio), y que en el ano anterior a la convocatoria (2021)

hayan manejado recursos por mas de $50,000,000 COP.

Organizaciones sociales de base:

e Dirigida a aquellas organizaciones comunitarias auto-
gestionadas que trabajen de manera micro, que implementen
iniciativas locales, que estén en proceso de consolidacion, o
gque estén consolidadas, y que en el ano anterior a la

convocatoria (2021) hayan manejado recursos por menos de
$100,000,000 COP.
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Santander de Quilichao, julio 2022.

| a convocatoria se realizd de manera abierta y transparente, y se difundio en todos
os canales de comunicacion de ambas agencias. Fue necesario postergar la fecha
imite para aplicar, (inicialmente prevista para el 15 de julio del 2022) ya que las
organizaciones solicitaron un plazo adicional para la recoleccion de documentos
pues el mes de julio fue bastante intenso dadas las sesiones de fortalecimiento y
dadas las celebraciones y festividades en los territorios durante ese mes. Ademas,
muchas de las organizaciones interesadas tenian dudas y preguntas frente a las
diferentes convocatorias (UNFPA y PNUD) vy no habian enviado sus propuestas.
Por ejemplo, se identificaron dificultades a nivel de la utilizacion de la plataforma
Bright Idea (explicada a continuacion), lo cual requiri®6 un acompafnamiento
constante de los enlaces territoriales del proyecto, del equipo técnico
UNFPA/PNUD vy del Hub de Innovacion de UNFPA Colombia. Por lo tanto, la
nueva fecha limite para postular propuestas quedoé definida para el 5 de agosto del
2022.

3) Seleccion de iniciativas ganadoras. El proyecto utilizé la plataforma digital
Brightldea para el proceso de aplicacion y seleccion de grantees. El equipo de
innovacion del Headquarters le otorgd la licencia a UNFPA Colombia para el uso de
la plataforma (avaluada por USD $9,000) de manera gratuita, gracias a
negociaciones internas y buenas relaciones.

Esta plataforma permite recolectar, compartir, evaluar, experimentar, desarrollar,
monitorear y reportar ideas. Dentro de esta, se puede realizar un banco de ideas,
retos colectivos para solucionar un problema, pitch, reconocimiento a empleados, y
hackaton, entre otras funciones. Para este proyecto, a través de Brightldea, se llevd
a cabo el proceso de seleccion, acompanamiento, fortalecimiento, evaluacion y
monitoreo de las iniciativas de las organizaciones del proyecto.
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El proceso conto con los siguientes elementos:

e Elaboracion de contenido, tutoriales y parametrizacion de la herramienta:

o Se elabord un outline del contenido del formulario de aplicacion y de Ia
informacion importante para |a publicacion de las convocatorias
(antecedentes, criterios de evaluacién, qué organizaciones podian aplicar,
cronograma, pasos para aplicar y personas de contacto dentro del equipo
técnico).

o Para la creacion de cada Landing page (paginas web dentro de Brightldea),
se agregaron las cajas de texto correspondientes, se programaron algunos
botones en Html, se tradujo la pagina del inglés al espanol, se configuraron
las preferencias de privacidad, registro, proceso de evaluacién de las
iniciativas y el acceso a los evaluadores.

o Se elaboré un documento tutorial para las organizaciones, para cada
convocatoria, con el paso a paso, pantallazos de apoyo y respuestas a
preguntas frecuentes. Asi mismo, el hub de innovacion realizé sesiones de
capacitacion del uso de la herramienta al equipo técnico del proyecto.

e Apertura de la convocatoria y monitoreo a aplicaciones: las convocatorias
estuvieron abiertas desde el 25 de junio hasta el 5 de agosto del 2022. Se
difundieron a través de los canales de comunicacion del UNFPA y PNUD, por
medio de redes sociales y envio a través de los grupos de WhatsApp a las
organizaciones participantes del plan de fortalecimiento de capacidades
comunitario. Durante este periodo, el Hub de Innovacion, los enlaces
territoriales y del equipo técnico del proyecto, atendid periddicamente
consultas de las organizaciones. Se realizaron sesiones colectivas, unilaterales y
revisiones asincronicas a través de WhatsApp vy llamadas, con el fin de resolver
dudas. Finalmente, se realizaron reportes periédicos de registros y aplicaciones.

e Evaluacion y seleccion de iniciativas: se le otorgd permisos de acceso al equipo
evaluador (4 personas del equipo UNFPA/PNUD) y se determinaron cuatro
etapas de evaluaciéon (recepcion de iniciativas, primer filtro para revisar el
cumplimiento de criterios de seleccion, segundo filtro para evaluar a las
iniciativas y seleccion final de iniciativas).

Una vez cerrado el proceso de aplicacion, el proceso de revision de cumplimiento
de criterios de seleccion estuvo a cargo del equipo evaluador. En esta ocasion, se
analizé el formato de aplicacion y que todos los documentos requeridos estuviesen
completos. Las iniciativas que cumplieron con todos los requisitos iniciales
continuaron para el proceso de evaluacion.

La plataforma ofrecié una estructura transparente para el proceso de evaluacidon
con base en los criterios definidos a continuacion:
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Criterio de evaluacion Puntaje
Coherencia y pertinencia 10
Enfoque diferencial y poblacional 10
Enfoque rural 10
Sostenibilidad y replicabilidad 20
Innovacion social 25
Enfoque de género 25

Después de mas de 20 horas de revision y didlogo entre los miembros del comité

evaluador, cada miembro le otorgd un puntaje a cada iniciativa, por cada criterio,
realizé6 comentarios. Brightldea realizaba de manera automatica la ponderacion ¢
los puntajes obtenidos por criterio y promediaba el puntaje otorgado por cac

evaluador, para asi arrojar el puntaje total de cada iniciativa. Durante el proceso,

Y
e

d
d

plataforma mostraba el porcentaje de avance y le enviaba recordatorios a los
evaluadores para completar las acciones pendientes. Para la convocatoria de

UNFPA, se seleccionaron 6 organizaciones de segundo nivel (3 en Buenaventura

Y

3 en Santander de Quilichao) y para la de PNUD se seleccionaron 20
organizaciones sociales de base (12 en Buenaventura y 8 en Santander de

Quilichao).
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Numero de
iniciativas que no
pasaron la revision
de criterios de
seleccion

Nimero de
iniciativas
descalificadas en
el proceso de

Numero de
iniciativas
seleccionadas

Total de
iniciativas
registradas

evaluacion
(&)
6 16 20 42
PIN
U[D
TOTAL 8 22 26 56

Luego de confirmar el proceso de seleccion a nivel interno, el 2 de septiembre de
2022 se publico a través de la plataforma Bright ldea, el listado de las
organizaciones seleccionadas y las no seleccionadas por cada convocatoria, con sus
respectivos puntajes; asi mismo, se les envid comunicacion via correo electronico
informando los resultados del proceso de seleccidn.

Aunque utilizar esta plataforma para l|a convocatoria y seleccion de las
subvenciones representd varios retos, este proceso fue una oportunidad de
aprendizaje para el equipo interagencial del proyecto y una oportunidad de
desarrollo de innovacion y habilidades del futuro para las organizaciones juveniles.
Ademas, fue una oportunidad para hacer transferencia y fortalecimiento de
capacidades tecnoldgicas a las organizaciones comunitarias. Fue un acierto y fue
pertinente contar con enlaces territoriales para superar la brecha digital.
Finalmente, fue un ejemplo de un proceso de gestion del conocimiento en
convocatorias a Grants. Es una manera de abrir oportunidades y de continuar
utilizando herramientas como Brightldea para otros proyectos.

Una vez seleccionadas las organizaciones, UNFPA y PNUD se reunieron para qué
PNUD pudiese instalar capacidades y conocimientos frente al tema al equipo
técnico de UNFPA. Una vez realizada |la Task Force, cada agencia inicié su
modalidad de grants.
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4) Formulacion y lanzamiento de las iniciativas. En este apartado, se encuentran
las especificidades en la formulacion de las iniciativas que tuvieron en cuenta cada
una de las agencias, de acuerdo con las modalidades de subvencidon escogidas:

En el mes de noviembre del 2022, se firmaron subvenciones con seis (6)
organizaciones adscritas a la plataforma de Juventud de Buenaventura y Santander
de Quilichao, quienes aplicaron a la convocatoria de Grants por un valor de
$30,000,000 COP. Después de un proceso de revision del equipo técnico y
verificacion del area administrativa (UNFPA Colombia y UNFPA HQ) se logrd la
aprobacion de las subvenciones y se firmaron los acuerdos de subvencion
respectivos con cada una de ellas. El 16 de noviembre del 2022, las organizaciones
recibieron el desembolso de la subvencion.

Las siguientes organizaciones recibieron los fondos en Buenaventura: i)
Corporacion Centro de Pastoral Afrocolombiana (CEPAC), ii) Fundaciéon Social para
la Productividad (FUNDAPRODUCTIVIDAD), vy iii) Fundacion Arco Iris Siglo XXI
(FUNDARIS). En Santander de Quilichao recibieron fondos: i) Asociacion de
Consejos Comunitarios del Norte del Cauca (ACONCQC); ii) DEMOS VOCES v, iii)
Consejo Comunitario Zanjon de Garrapatero. Estas organizaciones han estado a
cargo de llevar procesos de fortalecimiento de capacidades internos para
desarrollar habilidades de participacion y prevencion relativas a la agenda de JPS,
asi como de incidencia y dialogo politico con actores institucionales y comunitarios.
Para lograr lo anterior, el equipo técnico de UNFPA ha realizado acciones
semanales y mensuales de acompanamiento, alistamiento y planeacion para el
seguimiento de las subvenciones.

El acompanamiento técnico inicid con la revision de las justificaciones de las
iniciativas y sus alineaciones correspondientes con el plan estratégico del UNFPA
para 2022-2025, la creacion de unos Planes de Accion y de Seguimiento para
orientar los objetivos generales y especificos de cada propuesta y asi poder
determinar los resultados esperados, los entregables, indicadores y la estrategia de
réplica. Es importante mencionar que, ya que el proceso de seleccion contdé con
unos criterios orientados hacia los enfoques de género e innovacion social, se
procurd definir claramente estos enfoques y acompanarlos de asesorias técnicas
por parte del equipo para la implementacion de las iniciativas.

Cada Plan de Accion ampliado contiene los siguientes componentes:
e Un resumen técnico de la iniciativa: nombre de la organizacion y de la iniciativa,
objetivo general, objetivos especificos, resultado esperado, entregables y
verificables, estrategia de réplica y poblacion beneficiaria.
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e Un Plan de Accién que retoma los objetivos especificos y detalla las actividades,
medios de verificacion e indicadores para cumplirlos.

e | a estrategia de replicabilidad que se desarrollara a partir de la iniciativa.

e |a estrategia de fortalecimiento interno, en donde se identificaron los posibles
riesgos internos y externos que pueden afectar a las organizaciones, y las
oportunidades para fortalecer técnicamente las iniciativas.

Después de realizar reuniones bilaterales con cada organizacion y de compartirles
por correo electronico los formatos de seguimiento propuestos, estas demostraron
su aceptacion de la propuesta técnica por parte del equipo técnico y se determind
conjuntamente que se harian reuniones mensuales para monitorear los avances y
entregables de las iniciativas, de acuerdo con los Planes de Accion y de
Seguimiento que fueron acordados al inicio de las subvenciones:

Corporacién Centro de La organizacion se mostro de acuerdo con la

Pastoral Afrocolombiana propuesta del plan de accién ampliado,
indicando que los indicadores estaban en
correlacion con lo que se estaba buscando y
ademas solicitdé insumos para disenar los
listados de asistencia y el formato de uso de
imagen. Adicionalmente, el equipo de CEPAC
agradecido el apoyo recibido por parte del
equipo UNFPA para fortalecer el enfoque de
género Yy de innovacibn en  sus
organizaciones.

La organizacion se mostré de acuerdo con los

Buenaventu insumos y manifestd algunas dudas frente a
ra las facturas y formatos aprobados desde el
area administrativa y financiera, con el fin de

Fundacion Social para la o .
establecer un unico formato que les permita

Productividad . . :
FUNDAPRODUCTIVIDA manejar los recibos acordes a los parametros
(D) de la agencia. A partir de esto, se determind

qgue el profesional administrativo disenara un
formato acorde a los requerimientos del
UNFPA para facilitar este proceso a las
organizaciones.

La organizacion se mostro de acuerdo con los
Fundacion Arco Iris Siglo insumos y manifestd la importancia de incluir

XXI (FUNDARIS) un enfoque de género transversal a Ia
iniciativa.



La organizacién valido la propuesta técnica y

Asociacion de Consejos propuso algunos ajustes de forma en
Comunitarios del Norte del términos de palabras, enfoques, poblacion
Cauca (ACONC) meta y estrategias de réplica, lo cual permitio

nutrir y avanzar con el proceso.

La organizacién validé la propuesta técnica y
Consejo Comunitario solicit6 apoyo en la creacion de un
Zanjon de Garrapatero instrumento de caracterizacion para el inicio
de sus actividades.

Santander de
Quilichao

La organizacion validé la propuesta técnica y
se concretaron unas reuniones de
seguimiento mensual entre diciembre del
2022 vy abril del 2023 para monitorear los
avances, los verificables y los entregables
pactados.

DEMOS VOCES

Las organizaciones expresaron sentirse acompanadas durante el proceso de
formulacion, pues han contado no solo con el desembolso de fondos, sino también
con un apoyo técnico constante. Desde UNFPA, reconocemos la importancia de
este trabajo conjunto, siempre y cuando se respete l|la autonomia de las
organizaciones, con el fin de que el desarrollo de capacidades sea real.

PNUD

La formulacion de las iniciativas con base en la propuesta inicialmente postulada en
la convocatoria por parte de las organizaciones sociales de base inicié en el mes de
septiembre del 2022, donde se diligenciaron evaluaciones de capacidades,
documento que permite medir el nivel organizativo de las organizaciones de
sociedad civil (OSC), asi como las evaluaciones de riesgos pertinentes segln los
contextos especificos de las organizaciones. Las organizaciones fueron las
responsables de formular sus proyectos, debido a que desde PNUD se contempla
gque este proceso hace parte de su capacidad para la autogestion y fortalece las
acciones administrativas de las organizaciones; en este sentido, se destaca el
acompanamiento de los profesionales territoriales y nacionales, que brindaron
asistencia técnica y financiera constante a las organizaciones de acuerdo a los
requerimientos establecidos para cumplir con estandares de calidad, eficiencia y

pertinencia segun el manual de subvenciones establecido por la Unidad de Apoyo
Estratégico (UAE) del PNUD.

Es importante aclarar que, el proceso de firma de los Acuerdos de Subvencion de
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Bajo Valor (ASBV), tuvo demoras en la subsanacién de documentacién legal por
parte de las organizaciones, como lo son Registro Unico Tributario (RUT),
Certificado de Camara de Comercio, Certificacion bancaria, entre otros. De igual
forma, debido al cambio del sistema administrativo (Quantum) en PNUD, alguna
informacion relacionada con los acuerdos de subvencion no quedd en el nuevo
sistema instaurado en enero 2023, lo que obligd a que se tuviera que ingresar
nuevamente datos de las organizaciones y sus propuestas, retrasando los tiempos
de firma al mes de febrero de 2023.

Entre los meses de febrero y marzo del 2023, se comenzd el proceso de firma con
diecinueve (19) organizaciones juveniles en Buenaventura (11) y Santander de
Quilichao (8), por valor de COP $18’000.000 para la consolidacion de la paz vy el

desarrollo territorial de jovenes de sus municipios.
5) Implementacion de iniciativas.

La implementacion de las iniciativas UNFPA se ha caracterizado por una
comunicacion constante entre enlaces territoriales y organizaciones, que ha
permitido hacerles un monitoreo y seguimiento minucioso. A su vez, las
organizaciones han mostrado corresponsabilidad y motivacion frente a sus
iniciativas. Para ver informacion clave sobre cada iniciativa bajo la modalidad
UNFPA, haga click aqui.

El proceso de implementacidon de las iniciativas ha presentado retos y aprendizajes
para las organizaciones participantes. Les ha permitido trabajar de la mano con las
juventudes desde sus propias particularidades y aportar a la Agenda de Juventud,
Paz y Seguridad desde sus territorios. Por ejemplo, una de las coordinadoras de la
iniciativa del Consejo Comunitario de Zanjon de Garrapatero resalta que un logro
de su iniciativa ha sido que las y los jovenes se reconozcan como sujetas y sujetos
de derechos, ademas de reconocer su capacidad de agencia para transformar sus
realidades. Esto se alinea con la Agenda JPS, pues reconoce a las juventudes como
actores centrales en la construccidn de una paz duradera.

PNUD

El proceso de implementacion de las iniciativas ha significado retos vy
potencialidades tanto para las organizaciones como para el equipo PNUD. En
cuanto a las organizaciones se destaca el interés por llevar a cabo iniciativas que
contribuyan a la estabilizacion y consolidacion de acciones de paz en los territorios
a través de diferentes sectores, el arte, la cultura, la promocion y cuidado del medio
ambiente, el rescate de practicas tradicionales ancestrales de los pueblos étnicos y

46


https://www.canva.com/design/DAFbNt7wDFY/U0P97-nOVNy1CJVyS4IYrA/view?utm_content=DAFbNt7wDFY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFbNt7wDFY/jhmbkFsUXB1INKbXZ7oM0w/view?utm_content=DAFbNt7wDFY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=publishsharelink

muy importante, la promocion de la participacion de las y los jovenes en escenarios
locales de incidencia. Con la implementacion de estas iniciativas no solo se esta
contribuyendo a la generacion y apropiacion del desarrollo local, si no que se
promueve la consolidacion y el fortalecimiento de procesos y practicas
organizativas juveniles, que tendra como resultado organizaciones fuertes y
reconocidas en los territorios con capacidad para la autogestion, en suma estas
organizaciones seran actores importantes del desarrollo local.

Por otro lado, la puesta en marcha de las iniciativas ha significado la adaptacion a
nuevos procesos administrativos, y la validacion de lecciones aprendidas para el
mejoramiento de los procesos internos con relacidn al proceso de suscripcion de
subvenciones.

Para conocer informacion detallada sobre el desarrollo de cada una de las
iniciativas, hacer click aqui.

6) Exitos y retos de financiar a organizaciones juveniles de Santander de Quilichao
y Buenaventura bajo las diferentes modalidades de UNFPA y PNUD. La
implementacion de las iniciativas de subvencion se ha desarrollado de manera
integral y articulada entre las dos agencias. Desde l|la formulacidn misma del
PRODOC vy del POA, se acordd que la actividad R1.A4 relativa a la implementacion
de iniciativas de innovacion social juvenil, seria definida e implementada de manera
conjunta por ambas agencias. En este sentido, tanto PNUD como UNFPA han
podido aportar su experiencia y capacidad técnica para blindar este proceso de
subvenciones.

Por su amplia experiencia en materia de Grants, el equipo técnico del PNUD guié y
compartio lecciones, éxitos y aprendizajes frente a este proceso de subvenciones
con el equipo técnico del UNFPA. Dado que el PNUD ya habia desarrollado una
metodologia de apoyo de iniciativas de paz en mas de ocho regiones del pais,
pudieron aportar con sus conocimientos a este Joint Programme. En este sentido,
el equipo UNFPA contd con un amplio apoyo para este proceso de grants, gracias a
la asesoria del PNUD y de otras oficinas del UNFPA, como la de UNFPA
Guatemala.

Ahora bien, en este proceso de articulacion interagencial, fue posible darse cuenta
que cada una de las agencias tiene particularidades internas y modalidades de
subvencidon que varian. Estas son explicadas a continuacion:
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RECURSOS

-+ 1 desembolso

Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidas

El hecho de que sea un solo desembolso agiliza la
validaciéon administrativa y financiera interna, y
facilita la firma del Grant.

El hecho de que sea un solo desembolso puede ser
mas riesgoso, pues se entrega la totalidad de los
recursos a las organizaciones desde el inicio y se
depende de |la autonomia y responsabilidad propia
de cada organizacion.

BTN Entre 3 y 4 desembolsos

U|D|

El hecho de que sean varios desembolsos, hace que haya mas
control sobre la ejecucidon de recursos y un monitoreo mas
detallado en cada una de las iniciativas. Ademas, garantiza que el
proceso sea menos riesgoso, pues se van entregando los recursos
en funcion de los entregables y los cumplimientos.

La presentacion de informes puede significar retrasos en la
implementacién de la iniciativa a cuatro meses, teniendo en
cuenta que algunas organizaciones tienen poca capacidad técnica
para la presentacion de informes y productos.

TIPO DE ORGANIZACION

Organizaciones de segundo nivel

Las organizaciones de segundo nivel, al tener
experiencia previa con subvenciones, han sido
bastante organizadas con la documentacion y los
tiempos estipulados. Ademas, han tenido la
oportunidad de trabajar a nivel macro con varias
plataformas o redes de organizaciones juveniles.

Se resalta igualmente la buena voluntad y capacidad
de escucha/mejora al participar en procesos de
subvenciones de este tipo. Finalmente, al ser
organizaciones que trabajan a nivel macro, han logrado
generar articulaciones con otras instancias y redes
juveniles del territorio.

El trabajo con organizaciones de segundo nivel es
retador dado que tienen varios compromisos y
actividades al trabajar de manera tan macro y
articulada con actores y proyectos en el territorio. Lo
anterior, ha llevado a que algunos de los compromisos
y entregables mensuales se atrasen.

Organizaciones sociales de base

Al momento de construir y fortalecer las propuestas, se tuvo algunos
retrasos en el diligenciamiento de los formatos necesarios para la
firma de los Acuerdos de Subvencion de bajo valor (ASBV), debido en
parte, a que si bien hay organizaciones que cuentan con experiencia
en gestion de proyectos, gran parte de estas tienen su primer
experiencia, o son de las primeras iniciativas que lideraran con
recursos asignados.

De igual forma, los requisitos de documentos legales fueron un reto
en su consolidaciéon, ya que se encontraban desactualizados, o con
diferencias de datos entre los documentos, como nombre, direccion e
informacion de las personas miembro de la organizacion.

Por ultimo, otro de los desafios obedecié a que uno de los requisitos
para la firma de los ASBV es que solo se pueden firmar con
organizaciones legalmente constituidas, por este motivo y para “no
dejar nadie atras”, se dio la posibilidad de que las organizaciones que
no estaban legalmente constituidas - Colectivos, pudieran presentar
su propuesta por medio de una organizacion que les prestara su
razon social para la firma del ASBV, esto si bien facilitdo la
participacion de las organizaciones no legalmente constituidas a nivel
local, les presentd dificultades pues necesitaron la disposicion de la
organizacion que les facilita su nombre, para que entregaran la
extensa informacioén y actualizacion de documentos que se requeria
para la firma del acuerdo.

Las organizaciones sociales de base, han tenido varios retos frente a
la documentacion y los tiempos estipulados de entrega. En efecto,
muchas de las ganadoras son nuevas en procesos de ASBV y esto ha
requerido un acompanamiento y orientacién mas continuo.
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FIRMAS Y VALIDACIONES INTERNAS

Subvenciones firmadas en noviembre 2022

La firma de las subvenciones se llevé a cabo en el
mes de noviembre del 2022. Esto fue positivo, pues
se evitaron riesgos relacionados con el cambio del
sistema operativo Quantum que podia llegar a
generar retrasos frente a los tiempos de validacion
y de desembolso de los recursos.

Si bien el mes de noviembre fue positivo para la
parte técnica del UNFPA, esto coincidio con el
cierre de ano y con las fiestas decembrinas en
Colombia. En estos dos municipios, diciembre es
visto como un tiempo de descanso, familia y gozo.
Por lo tanto, muchas organizaciones tuvieron que
retrasar algunas de sus acciones para el mes de
enero de 2023. Por fortuna, esto no ha implicado
ningun retraso considerable en sus iniciativas.

Subvenciones firmadas en febrero 2023

Para lograr la firma de los acuerdos de subvencion, se realizé un
acompafnamiento técnico continuo y seguimiento a la entrega de los
documentos requeridos para la firma. También se realizaron multiples
espacios de soluciones de dudas, reuniones a través de llamadas por
la dificultad de conectividad de las organizaciones rurales, videos y
sesiones explicativas de los formatos de ejemplo. Todo este material
pedagogico favorecid para que las organizaciones pudieran entregar
los documentos requeridos, pero con un retraso de un mes y medio
aproximadamente segun lo planeado inicialmente.

El retraso en la entrega de los documentos por parte de las
organizaciones y el cambio de software administrativo
(QUANTUM) que se dio a nivel mundial en PNUD, demord la
firma de los ASBV debido a que no migré la informacion de las
organizaciones, y requirid realizar reprocesos de informacion.
Aun asi, a mediados de febrero de 2023 iniciaron las firmas y
desembolsos de los ASBV con las 18 organizaciones comunitarias
del proyecto, Buenaventura (11)** y Santander de Quilichao (8),
su culminacion de actividades se espera se de para el 30 de junio
de 2023. Lo anterior siempre y cuando las condiciones de
seguridad de los territorios no se vean alteradas e implique el
retraso de implementacion de actividades por parte de las
organizaciones, en este sentido cabe destacar las situaciones de
seguridad que ocurren en territorios como el rio Naya y el Bajo
Calima en el municipio de Buenaventura.

**En Buenaventura se tenia planeado realizar 12 ASBYV, pero la
organizacion ASORVICA renuncio al proceso, debido a que la
poblacién de jovenes con que queria trabajar ha salido de Ia
comunidad, entre otros, por temas de seguridad.

JOINT PROGRAMME

Proceso de subvencion articulado e interagencial

Un éxito ha sido todo el acompanamiento técnico especializado e interagencial que se les ha podido brindar a las organizaciones,
quienes han manifestado no sentirse solas en el proceso. Han apreciado mucho que el proceso no haya sido solo un desembolso
de recursos, sino que también ha estado acompanado de procesos formativos y de fortalecimiento de capacidades segun las
fortalezas tematicas de cada Agencia. La muestra mas reciente es la implementacion de paquetes formativos que se pudo realizar
durante la misiéon del mes de febrero de 2023 en ambos municipios. Las organizaciones estuvieron dispuestas y propositivas

durante las jornadas.

A nivel del proyecto, un reto ha sido transmitirle a las organizaciones que aunque el proyecto es interagencial, las subvenciones
se estan gestionando de acuerdo a las fortalezas de cada agencia. Ademas ha sido retador que las organizaciones apliquen a la
convocatoria que les es acorde (bien sea para organizaciones de base o de segundo nivel).

Para esto, ha sido crucial el apoyo de los enlaces territorialesy del equipo técnico en cada municipio, quienes han tenido una
comunicacion constante con las organizaciones ganadoras de grants.

Por ultimo, otro reto ha sido la disponibilidad de tiempo por parte de las organizaciones, ya que tanto las personas representantes
de estas organizaciones como las personas miembro, estan presentes en otros procesos organizativos (Consejo Municipal de
Juventud, Mesa de Victimas, Seguimiento al acuerdo de paz, entre otros). Ademas, como en su mayoria son organizaciones de
base, las personas no tienen un salario en la organizacion, por lo cual muchos tienen que cumplir con horarios laborales.
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R2.A1 - Evaluacion diferencial de riesgos.

1) Andlisis diferencial de riesgos. La implementacion del proyecto ha contemplado
desde el inicio la gestion de riesgos, identificando distintas amenazas a los derechos
humanos, reconociendo las vulnerabilidades y proponiendo estrategias para
superarlas o mitigarlas. Esto ha sido posible a través de diferentes lineas de trabajo:

Alianza con el drea de Dinamicas de poblacion UNFPA Colombia

Como parte de esta actividad, se hizo una alianza entre el area de Adolescencia y
Juventud y el area de Dinamicas de poblacion de UNFPA Colombia entre los meses
de abril y septiembre del 2022. Se realizé una visualizaciéon de datos, a partir de
informacion disponible, que contribuyd al analisis diferencial sobre los riesgos
asociados al ejercicio de liderazgo de las y los jovenes en |la construccion de paz, la
convivencia y la no violencia.

Este trabajo le permitid al proyecto contar con las siguientes cifras y entender los
contextos territoriales:

e La proporcion de poblacidon joven en los municipios de Buenaventura (26,10%)
y Santander de Quilichao (25,68%) es superior a la nacional (24,42%) (DANE,
2022).

e Segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda del 2018, el porcentaje de
Negro/a, Mulato/a, Afrodescendiente, Afrocolombiano/a en Buenaventura fue
de 74,6% y de Indigena 1,4%. Por su parte, en Santander de Quilichao, el
porcentaje mas alto corresponde a la etnia indigena con 24,8%, seguido por
20,3% de Negro/a, Mulato/a, Afrodescendiente, Afrocolombiano/a.

e | a tasa de violencias basadas en género reportada es mas alta en Santander de
Quilichao (6.06) que en Buenaventura (1.80).

e En ambos municipios, segun el Observatorio de Gestidon Educativa con datos
del Ministerio de Educacion Nacional, se observa una diferencia significante
entre la cobertura en educacion secundaria y la cobertura en educacion media.
Entre Cali, Buenaventura, Quibdo y Santander de Quilichao, es Buenaventura el
municipio con menor cobertura neta tanto de educacion media, como
educacion secundaria.

Asi mismo, se trabajo en la visualizacion del Dashboard del Triage Poblacional, una
herramienta digital que permite ver datos de diferentes municipios PDET en
Colombia, como el indice de pobreza multidimensional, tasa de fecundidad,
cobertura de educacién (todos los niveles), nUmero de personas jovenes, etc. Para
esta actividad, participaron algunas personas jovenes de las organizaciones del
proyecto en unas pruebas de usuario que permitieron evaluar y mejorar el Triage
Poblacional. Ademas, fue una manera de socializar este tipo de herramientas en los
dos territorios, ya que puede ser muy util en sus ejercicios de liderazgo y como
organizaciones sociales.

50


https://poblacion.com.co/contenido/visor-multivariable-triage-poblacional/

Instrumentos de medicion

Al inicio del proyecto, por medio del primer instrumento de medicién, indagamos
los retos y desafios para la implementacion del proyecto en ambos municipios,
enunciados a continuacién junto con las medidas de mitigacion que se han
realizado en el transcurso del proyecto:

Reto o desafio Municipio Medida de mitigacion
Presiéon de grupos armados para la Buenaventura El plan de fortalecimiento comunitario e
utilizacion y/o reclutamiento de institucional incluyé un ejercicio de mapa de
adolescentes y jovenes. riesgos y un modulo de estrategias de autocuidado
y autoproteccion.
El Morral de Juventudes Transformadoras incluye
Santander de una hoja de ruta parla el uso de menores por pa’rte
Quilichao de los GANE, ademas de una hoja de ruta de como
acudir a la Unidad Nacional de Proteccion.
Debilidad en la presencia Estatal y Buenaventura Fortalecimiento institucional con colaboradores de
programas publicos. la Alcaldia.
Santander de Fortalecimiento institucional con colaboradores de
Quilichao la Alcaldia.
Acercamiento entre organizaciones y Alcaldia (por
medio de la Feria de Intercambio y la voluntad de
construir un Manifiesto).
El capital fisico/monetario para Buenaventura Auxilios de transporte para aumentar la posibilidad
desarrollar la actividad es de participacion y presencia en zona rural de
insuficiente, inoportuno o Juanchaco.
inadecuado. Lanzamiento de convocatoria para acuerdos de
subvencién de bajo valor (3 UNFPA y 12 PNUD en
SIS s B turay 3 UNFPA y 9 PNUD en Santander
- uenaventuray y
Quilichao de Quiliichao).
Falta de presencia de Fuerza Publica Buenaventura El plan de fortalecimiento comunitario e
en el territorio. institucional incluyd un ejercicio de mapa de
riesgos y un modulo de estrategias de autocuidado
y autoproteccion.
Recrudecimiento de la violencia Santander de El plan de fortalecimiento comunitario e
directa. Quilichao institucional incluyé un ejercicio de mapa de

riesgos y un modulo de estrategias de autocuidado
y autoproteccion.

Sesiones virtuales para evitar desplazamientos
innecesarios y sesiones presenciales en horarios
seguros.

Por su parte, en el segundo instrumento de medicidn, se pregunto sobre qué tan de
acuerdo se estaba con que existiesen estrategias de autocuidado y proteccion
comunitaria efectivas y que realmente garanticen la seguridad de los y las jovenes
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gue participan activamente en la construccion de paz del territorio. A la cual entre
el 70-80% de personas dijeron estar parcialmente de acuerdo y de acuerdo en
ambas mediciones, en ambos municipios. Esta pregunta es importante porque un
eje crucial del proyecto es generar evidencia sobre los riesgos asociados al ejercicio
de liderazgo en la construccion de paz en Buenaventura y Santander de Quilichao.
Durante el plan de fortalecimiento, se incluydo un taller sobre autocuidado y
autoproteccion, ya que segun las juventudes existen multiples riesgos en sus
territorios. Estas respuestas evidencian que, ante la falta de presencia estatal, las
comunidades han tenido que desarrollar mecanismos de autoproteccion
comunitarios.

Asi mismo, la mayoria de las organizaciones tanto de Buenaventura como de
Santander de Quilichao creen que el desarrollo de estrategias de autocuidado y
proteccion comunitarios para jovenes defensoras y defensores de derechos
humanos son: i) fundamentales porque permiten la sostenibilidad de los
movimientos y el bienestar de cada persona de la organizacion y debe ser una
apuesta colectiva; y ii) son estrategias que se deben desarrollar como ejercicio
basico de autoproteccion.

Informe de andlisis diferencial de riesgos

El levantamiento de esta informacion, las sesiones con Consejeros/as vy
organizaciones, un posterior trabajo de escritorio y el conocimiento de primera
mano de los enlaces territoriales, permitieron la construccion de un informe que
contiene un analisis detallado de los riesgos de cada municipio que afectan o tienen
un impacto sobre el proyecto y las juventudes (septiembre-octubre 2022). A
continuacion, se encuentran los principales hallazgos en Buenaventura:

Acciones de prevencion de riesgos para la

Identificacion implementacién de riesgos 3
e Hay presencia de grupos armados en las 12 e Los lideres sociales se han visto obligados a tomar
comunas, lo cual afecta las dinamicas acciones para lograr implementar sus iniciativas o
internas y entre barrios del territorio. Hay proyectos con el fin de restablecer el tejido social,
disputas por control territorial y por las generando acciones de mitigacion y prevencion.
economias ilegales (especialmente en zonas Algunas de estas acciones estan encaminadas a

trabajar de manera conjunta con los lideres de los
Consejos Comunitarios y Juntas de Accidn
Comunal para mitigar riesgos asociados a las
fronteras invisibles. Al trabajar de manera
articulada con lideresas y lideres de sus barrios,
localidades o Consejos, cuentan con un
acompanamiento directo de miembros del
territorio que les permite salvaguardar sus vidas.

con acceso maritimo y vias comerciales),
gue han creado fronteras invisibles entre
barrios y comunas que impiden la libre
movilidad de la poblacion civil en algunos
sectores del municipio.

3- Construidas con base en los riesgos identificados en el taller de estrategias de autocuidado y
autoproteccion, y del analisis del contexto local. Para informacion detallada, consultar la siguiente matriz.
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e Desde su rol de lideresas sociales, las

mujeres han promovido y liderado procesos
organizativos orientados a fortalecer el
tejido social y a la reivindicacion de los
derechos humanos. Muchas de ellas han
sido victimas de los efectos del conflicto
armado y desde sus liderazgos procuran
reconstruir el tejido social, a partir de la
atencion, acompanamiento y asesoria que le
brindan a otras victimas. A su vez, esto las
convierte en blanco de los distintos actores
armados.

De acuerdo con el reporte de la Unidad de
Victimas, entre el 2017 y el 2021 en
Buenaventura, se presentaron 2,636
victimas de amenazas, de las cuales 236
eran jovenes entre los 14 y 28 anos.
Muchas victimas optan por no denunciar,
debido a la desconfianza que existe hacia la
institucionalidad y la inoperancia del ente
administrativo en brindar la atencién que
necesitan de manera oportuna. Lo anterior
y los constantes hostigamientos por parte
de los actores armados, han incrementado
los desplazamientos de la poblacion en el
territorio, pues prefieren dejar sus
pertenencias y abandonar el territorio para
preservar su vida.

La desaparicion forzada es un delito de lesa
humanidad y es de los mas presentes en el
territorio. De acuerdo con datos reportados
por el Observatorio de la Violencia del
Instituto Nacional de Medicina Legal (2022),
en Buenaventura se registraron 168 nuevos
casos de personas dadas por desaparecidas
entre 2017 y 2021. Al comparar esta cifra
en relacion con el Valle del Cauca y el total
nacional, Buenaventura ha tenido un
crecimiento constante en la tasa de
desapariciones, llegando a superar la media
nacional durante los anos 2020 y 2021.Es
importante mencionar que, del total de
victimas de desaparicion forzada, el 95%
son hombres y el 51% son jévenes (Pares,
2022, p. 7).

El confinamiento también afecta la
soberania y el tejido social en el territorio.
Segun la Unidad de Victimas y el SISDHES,
3,374 personas en Buenaventura se han
quedado confinadas en los ultimos 5 anos a
causa de presencia, enfrentamientos,
incursiones o restricciones de movilidad
impartidas por grupos armados. Dentro de

e Los lideres buscan socializar los proyectos con la

comunidad vy diferentes actores para que
puedan conocer las actividades y acciones que
se desarrollaran en el sector. Esto permite que
los actores armados estén enterados y no
perciban el ingreso de personas externas como
un peligro o riesgo para ellos y tomarlos como
posibles “enemigos o amenaza”. Sin embargo,
esta accion también ha llevado a que muchos
lideres/as sean extorsionados para lograr
implementar sus acciones en los territorios. Para
prevenir las extorsiones en los territorios, las
lideresas y lideres explican que es indispensable
realizar las actividades en puntos seguros, que
permitan la ejecucién e implementacion de las
acciones sin afectar la integridad de los
participantes y de los facilitadores.

Los lideres buscan socializar los proyectos con la
comunidad y diferentes actores para que
puedan conocer las actividades y acciones que
se desarrollaran en el sector. Esto permite que
los actores armados estén enterados y no
perciban el ingreso de personas externas como
un peligro o riesgo para ellos y tomarlos como
posibles “enemigos o amenaza”. Sin embargo,
esta accion también ha conllevado a que muchos
lideres/as sean extorsionados para lograr
implementar sus acciones en los territorios. Para
prevenir las extorsiones en los territorios, las
lideresas y lideres explican que es indispensable
realizar las actividades en puntos seguros, que
permitan la ejecucion e implementacion de las
acciones sin afectar la integridad de los
participantes y de los facilitadores.

En medio de todos los riesgos identificados para
la implementacion de los proyectos, los lideres y
lideresas también deben generar acciones para
mantener a los beneficiarios motivados vy
conectados con los procesos, por lo cual deben
garantizar la participacion de los participantes en
los espacios brindandoles las ayudas necesarias,
tales como medios de transporte y alimentacion,
teniendo en cuenta las dificultades y las crisis
que se presentan en el territorio.

Las comunidades usan el confinamiento como
un medio para resistir en medio de la violencia,
donde sus hogares son el punto de trinchera que
les permite evadir los proyectiles que impactan
la estructura, generando zozobra, miedo y dolor.
Frente a este hecho, los lideres deben suspender
sus actividades y solo pueden retomarlas cuando
la zona de implementacion del proyecto es
considerada un espacio seguro.
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las victimas, 23,1% fueron jovenes entre los 18
y 28 anos y el 42,1% fueron ninos, ninas y
adolescentes (Pares, 2022, p. 8). Las
comunidades rurales, en especial las indigenas,
son las mas afectadas por este fendmeno.

o Existen muchos desafios frente a las
acciones del Estado para la prevencion de
riesgos y proteccion de Derechos Humanos.
Dentro de estos se encuentran el
desconocimiento de rutas de atencion,
negligencia de los entes encargados para
activarlas, atencion inoportuna y falta de
suministros y puntos de acogida para
victimas.

Estos son los principales hallazgos en Santander de Quilichao:

Identificacion

e |Los homicidios son la segunda principal
causa de muerte en el municipio. Segun
ASIS (2021), el Norte del Cauca ha visto un
incremento del conflicto interno y de
homicidios por ser un corredor de
narcotrafico y armas en disputa. Esto
también afecta al municipio de Santander
de Quilichao, pues sufre las consecuencias
de la produccién, comercializacion y
consumo de drogas, que resultan en el
aumento de inseguridad y escalamiento del
conflicto armado.

e |os barrios de mayor incidencia de casos de
violencias y asesinatos en los ultimos 3 anos
son sectores con altos niveles de
vulnerabilidad social y pobreza
multidimensional, cuya ubicacion
corresponde a zona ladera del municipio de
Santander de Quilichao.

e |as cifras demuestran que el departamento
del Cauca y el municipio de Santander de
Quilichao son unos de los territorios con
mayores situaciones de violencia, asesinatos
a lideres sociales y presencia de grupos
armados, lo cual pone en tension la
construccion de paz, requiriendo con suma
urgencia el cumplimiento de los acuerdos y
el desarrollo de politicas y acciones de
proteccion de derechos humanos.

Acciones de prevencion de riesgos para la
implementacion de riesgos

Es importante implementar estrategias de
prevencion, promocion de rutas de atencion y
fortalecimiento de colectivos juveniles, ademas
de redes de apoyo comunitarias de mujeres y
hombres para construir entornos protectores y
seguros. Es necesario continuar desarrollando
procesos de prevencion de violencias y trabajar
con hombres asuntos de masculinidades no
violentas y corresponsables.

|dentificar rutas de atencidon comunitarias para la
proteccion y la autoproteccion de las juventudes
y lideres sociales.

Antes de iniciar actividades, se debe presentar la
iniciativa a las entidades territoriales y étnicas.
Definir horarios de facil acceso para |Ia
participacion de las juventudes.

|dentificar lugares adecuados en centros
poblados, con acompanamiento de actores de
confianza de la comunidad dependiendo el caso.
Evitar lenguajes que involucren los intereses de
los grupos armados en los discursos
comunitarios.

Articular los procesos de implementacion de
iniciativas comunitarias con el gobierno local, las
autoridades étnicas y lideres comunitarios, con
el fin de crear barreras de proteccion e
informacion sobre el trabajo a desarrollar.
Definir espacios y horarios para el desarrollo de
actividades en territorios rurales durante el dia 'y
en articulacion con las autoridades étnicas vy
comunales en los territorios.
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e El norte del Cauca cuenta con cifras e Trabajar con las organizaciones juveniles

historicas en cuanto a violencias basadas de medidas de autocuidado y proteccion frente a
género en el marco del conflicto armado y |la eventuales situaciones de riesgos, incluyendo
violencia sexual afecta especialmente a la rutas de atencion y medios de activacion.
adolescentes y ninez. e Implementar los grants evitando discursos en la
comunidad asociados al narcotrafico,

reclutamiento, confrontacion frente a la mineria
ilegal y cultivos ilicitos.

e Notificar a las comunidades étnicas, para brindar
acompanamiento por actores comunitarios
como la guardia cimarrona, grupos de derechos
humanos entre otras.

e Construir un mapa de actores de prevencion,
proteccion y actuacion en contextos de
emergencia, al que pueda tener acceso el equipo
implementador de las iniciativas.

Para ver el informe completo de analisis de riesgos, haga click aqui.

R2.A2 - Las y los jovenes, las redes y las organizaciones
juveniles fortalecen sus conocimientos sobre la promocion, la
prevencion, la gestion de riesgos y la exigibilidad de los
derechos humanos, especificamente para la prevencion de
violaciones de derechos, violencias basadas en género (VBG) y
la promocion de la resolucion creativa de conflictos.

Capacitaciones sobre derechos humanos, prevencion de violacion a derechos
humanos, violencias basadas en género y promocion de resolucion de conflictos
creativa.

Sesiones del plan de fortalecimiento

Esta actividad se realizd a lo largo de las sesiones del plan de fortalecimiento
comunitario, pues éste incluyd tematicas que buscaban fortalecer los
conocimientos de las organizaciones sobre la promocién, prevencion, gestion de
riesgos y exigibilidad de los derechos humanos. Estas teméticas incluyeron
democracia participativa, derecho humano a la paz, Derechos Humanos, VBG vy
estrategias de autocuidado.

Durante las sesiones del plan de fortalecimiento comunitario, las y los jovenes de
Buenaventura tanto de zona rural como urbana, identificaron los siguientes riesgos
principales en el territorio, especialmente asociados al conflicto armado: presencia
de grupos armados, fronteras invisibles y consumo de sustancias psicoactivas. Asi
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mismo, de acuerdo a los resultados arrojados por el Instrumento de medicion inicial
del proyecto, en Buenaventura el 81% de las juventudes participantes,
reconocieron la “presion de grupos armados para la utilizaciéon y/o reclutamiento de
adolescentes y jovenes” asi como un 55% identificod la “debilidad en la presencial
Estatal y programas publicos” y el 45% identificd “la falta de presencia de Fuerza
Publica en el territorio”.

En el marco de la misma actividad de identificacion de riesgos en el territorio
mencionada anteriormente, las y los jovenes de Santander de Quilichao tanto de
zona rural como urbana, identificaron riesgos similares que en Buenaventura,
asociados al conflicto armado, amenazas y en el caso particular de algunos
municipios, la alta presencia de cultivos de coca y presencia de mineria ilegal. Al
analizar los resultados arrojados por el Instrumento de medicion inicial del
proyecto, en Santander de Quilichao el 62% de las juventudes senalan la “presion
de grupos armados para la utilizacién y/o reclutamiento de adolescentes y jovenes”
asi como el 46% refiere que el “recrudecimiento de la violencia directa” son los dos
posibles riesgos y conflictos mas altos que pueden afectar el desarrollo del
proyecto.

Estos datos reflejan el alto riesgo que enfrentan las juventudes y en general, la
poblacion del municipio de Buenaventura y Santander de Quilichao, al ejercer sus
actividades de liderazgo social, politico y comunitario, especialmente en las areas
rurales que son aquellas que enfrentan la mayoria de afectaciones. Es asi que estos
dos municipios se convierten en focos de atencion para el acompanamiento de
diversos proyectos de cooperacion internacional que buscan promover Ia
participacion juvenil y la construccién de paz, tal como es el caso de “Juventudes
Transformadoras".

Asi las cosas, de acuerdo a los riesgos anteriormente mencionados, que fueron
identificados por parte de las juventudes de ambos municipios, también se procuro6
realizar una actividad inicial en el marco del plan de fortalecimiento de capacidades,
gue respondiera a la necesidad de generar acciones o actividades comunitarias de
prevencion y mitigacion de riesgos en cada municipio. Para ello, una vez se
realizaba l|la cartografia social, que buscaba explorar la manera en que las
juventudes leen y perciben su territorio, asi como enumerar los factores y niveles
de riesgo, se realizé una exploracion inicial de ideas o acciones que ya ejercieran las
juventudes y sus organizaciones, para reducir el impacto de los riesgos en sus
actividades comunitarias.

Se puede evidencia que los riesgos para las organizaciones juveniles varian de

4- El 98.3% en Santander de Quilichao es extension rural, mientras que el 1.7% corresponde a extension
urbana; por su lado, en Buenaventura el 99,6% es extension rural y el 0,4% son del area urbana.
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acuerdo con la zona en la cual intervienen cada una de ellas (si es urbana o rural).
Esto, teniendo en cuenta que hay zonas en que los riesgos son mas altos, por ser
lugares comerciales, por la presencia de cultivos ilicitos, por las facilidades para el
microtrafico, acceso a la mercancia, por el monopolio que existe en el territorio
para el ingreso de algunos productos de la canasta familiar, entre otros.

Sin embargo, se encontro que la implementacion o generacion de estrategias de
prevencion son similares en las juventudes de ambos municipios (de nuevo,
teniendo en cuenta sus particularidades), que han sido o estan siendo empleadas
por las organizaciones para prevenir los riesgos identificados. Es interesante que
todas estan disenadas para el relacionamiento y apoyo comunitario y popular,
ninguna de las medidas de prevencidon o mitigacion mencionadas por las juventudes
de ambos municipios, involucra la articulacion o la busqueda de apoyo de las
instituciones locales o de la fuerza publica. Esto puede corresponder a la falta de
credibilidad y legitimidad que historicamente enfrentan las administraciones e
instituciones locales de estos territorios, que desde la perspectiva de las
juventudes, no cumplen con la labor de proteger y brindar seguridad a la poblacion.

Finalmente, las juventudes de ambos municipios coinciden en que una de las
principales medidas de prevencion y mitigacion, es buscar la implementacion
efectiva de los acuerdos de paz en los territorios, para la no repeticion de Ia
violencia. Asi mismo, se enfatiza en que los espacios de encuentro entre
organizaciones que se generan, ya sea mediante proyectos o iniciativas propias, son
fundamentales para buscar la articulacidon entre procesos que fortalezcan el
impacto en la comunidad.

Paquete de formacion para organizaciones ganadoras de Grants

Durante el mes de enero del 2023, el equipo interagencial UNFPA-PNUD realizd
jornadas de trabajo para definir unos paquetes de formacidén a implementar entre
febrero y marzo del 2023, para el fortalecimiento del enfoque de género,
innovaciéon social, Agenda JPS y enfoque administrativo y presupuestal. Estos
paquetes de formacidn se construyeron de manera aterrizada a cada iniciativa, de
tal manera que le aportara conocimientos especializados a las organizaciones segun
sus necesidades especificas de fortalecimiento. Para lo anterior, se definieron unas
tematicas principales y unas secundarias que guiaron la construccidon de las
metodologias, enumeradas a continuacion:

AGENDA
JPS

GENERO

Feb. 23

Ab. 23

57



temas: i) comunicacién con enfoque de género; ii) participacion

temas: i
6 politica; iii) liderazgo femenino; iv) prevencion de VBG; v) pedagogia 6 participe)acién y il
feminista; vy, vi) entornos seguros. prevencion.

temas: i) estrategias de comunicacion y digitales y mapa de empatia

: ii) estrategias de prototipado/ producto; iii) Herramientas vy
metodologias para la organizacién interna; vy, iv) Procesos de ideacién e
identificacion del problema

temas: i) logistica de talleres; ii) proceso competitivo de compras y
soporte; v, iii) protocolo y manual de contratacion

Una vez definidas las tematicas a fortalecer, se determind que de acuerdo a la
experiencia y conocimientos de los equipos técnicos de UNFPA y de PNUD, se
dividiria la construccion de las metodologias y la facilitacion de las mismas. Por lo
tanto, el equipo técnico de UNFPA construyd las metodologias del enfoque de
género y de innovacion social, mientras que el equipo técnico de PNUD las del
enfoque administrativo y presupuestal y Agenda JPS (en proceso de construccion).

Durante el mes de febrero del 2023, el equipo interagencial UNFPA-PNUD realizd
un viaje a terreno para implementar los paquetes de formacion de género,
innovacion social y capacidades administrativas/presupuestales. Las jornadas en
ambos territorios fueron un éxito, ya que contaron con un alta participacion y con
asistentes que se mostraron motivadas y motivados. Ademas fue una oportunidad
para que las iniciativas ganadoras de subvenciones de ambas agencias pudieran
generar conexiones y fortalecer temas que tienen en comun.

Con el fin de profundizar la aplicacion de la Agenda JPS, se planea llevar a cabo un
taller con con las organizaciones de jovenes que estan implementado iniciativas,
con la institucionalidad y los y las Consejeras Municipales de Juventud. Este taller
tiene como objetivo general fortalecer capacidades analiticas; compartir
herramientas concretas; y realizar acciones para fomentar y promover la agenda. La
primera sesion presencial buscara profundizar la relacion entre las iniciativas y la
Agenda JPS y posibles formas de fortalecerla. Incluira un conversatorio, en el cual
se compartiran recomendaciones al rededor de la implementacion del Acuerdo de
paz y la politica de la paz total, con énfasis en el impacto que tiene en las
juventudes y teniendo en cuenta un enfoque diferencial.

La segunda sesion (una mezcla de momentos virtuales y presenciales) tendrd como
enfoque la institucionalidad y en la exigibilidad su responsabilidad frente a la
agenda Juventud, Paz y Seguridad. Los participantes tendran la oportunidad de
presentar sus iniciativas y las recomendaciones creadas en la primera sesion frente
a actores institucionales claves.
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https://drive.google.com/drive/folders/1CROLFggsx9sw-LxfEJuZx9-Cw3wHTTDo
https://drive.google.com/drive/folders/1Dy7COVm6_ggWyK7FFcaQ3fB5yGxcCNKn?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1HiRyPqxXuJbZd_2YGpBotedw3XhyUhj2?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Cqxnml99bvS498s6MSx9eUbpJsQoAaZL?usp=sharing

La tercera sesidn se enfocara en la proteccion y seguridad de activistas juveniles,
tomando en cuenta el riesgo que las organizaciones juveniles tienen que enfrentar
en el pais por parte de diferentes actores, con el fin de fortalecer las posibilidades
para que los jovenes realmente puedan actuar en sus territorios y exigir sus
derechos. Con la socializacion y recomendacion de diferentes herramientas y
estrategias, la sesion busca tomar en cuenta los insumos de los jévenes para la
realizacion de |la propuesta de estrategia de mitigacion de riesgos.

Las 26 organizaciones ganadoras de grants seran invitadas a participar de las
sesiones hibridas, en las cuales se utilizaran metodologias participativas e
interactivas que potencien el conocimiento y experiencias de los y las participantes.
En estas sesiones se buscard que: i) las juventudes amplifiquen y visibilicen la
Agenda; ii) se reconozca la responsabilidad que tiene la institucionalidad frente a las
juventudes, y iii) se creen espacios de relacionamiento, intercambio y alianzas
sostenibles entre las organizaciones del proyecto.

R2.A3 - Los actores gubernamentales y no gubernamentales
reciben capacitacion en gestion de riesgos, promocion y
proteccion de los derechos humanos, con énfasis en los
derechos de las adolescentes y las mujeres jovenes, y la
prevencion de la violencia de género (GBV).

Talleres para actores institucionales y privados sobre derechos humanos,
prevencion de violacion a derechos humanos, violencias basadas en género y
promocion de resolucion de conflictos creativa.

En la implementacion de los moddulos de Fortalecimiento y Desarrollo de
capacidades con actores gubernamentales y no gubernamentales en los territorios
del Distrito de Buenaventura y el municipio de Santander de Quilichao se llevaron a
cabo diferentes actividades sobre la gestion de riesgos, la promocion y la
proteccion de los derechos humanos.

Para el caso de Buenaventura, se identificaron problematicas en las dos localidades
y asi mismo se jerarquizaron las que generan mayor alerta y riesgos en los
territorios micro focalizados. Estos riesgos se tipificaron de la siguiente manera: i)
falta de servicios que cubran necesidades basicas (salud, educacién empleo,
deporte, arte y cultura) vy, ii) seguridad y vulneracion a los Derechos Humanos.

59



La problematica que generé mayor nivel de alerta en la Localidad 1 fue la falta de
infraestructura educativa, falta de ampliacion a cobertura de educacion superior y
mejoramiento de la calidad educativa para jovenes, que a su vez se percibe como
situacion que pone a los y las jovenes en riesgo alto de vinculacidn a dinamicas de
violencia y vulneracion de derechos.

Conforme a la Localidad 2,

se identific6 que las

problematicas con mayor

alerta son las fronteras

invisibles entre combos, y @ E:>
pandillas que a su vez

parten de la confrontacion

entre organizaciones Mapa de las dos localidades de
criminales que operan en el Buenaventura
casco urbano del distrito.

ple. They also mentioned drug and micro-trafficking, threats, extortion, use,
utilization and recruitment of young people for criminal means, which is amplified
by the difficulties there are to meet basic needs (health, education, income
generation, art, sports, culture and government presence).

En el caso de Santander de Quilichao, los Consejeros, Consejeras de Juventud y
profesionales de la Alcaldia realizaron el analisis sobretodo en el casco urbano del
municipio. ldentificaron que la problematica que genera mayor riesgos para las
juventudes es el microtrafico y las economias ilegales asociadas a la venta y
consumo de sustancias psicoactivas, seguida de la VBG, los homicidios y asesinatos
selectivos. Esto evidencia las amenazas latentes que sufre la poblacién juvenil y las
posibles vulneraciones a sus Derechos Humanos, situacion que se replica en los
demas municipios del norte del Cauca.

Desde la mirada institucional, los ejercicios y espacios de dialogo en torno a la
gestion y mitigacion de riesgos se vuelven cruciales pues permiten establecer hojas
de ruta y acciones para promover la proteccidon de derechos humanos, en especial
de las personas jovenes y mujeres jovenes en los territorios.
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ESTRATEGIA DE VISIBILIZACION Y
COMUNICACIONES

@
PIN

5 de mayo, 2022.

listas

para trabajar en

"Estamos con las juventudes de
Buenaventura. Mas de 60 organizaciones juveniles estan
participativos vy
m construccion de paz, a través de iniciativas territoriales. "

procesos

-

Fondo de Foblacon
de las Naciones Unidas

O

Haga click aqui para
ver el carousel.

5 de mayo, 2022. "Estamos con las juventudes de Buenaventura. Hoy nos
reunimos con mas de 60 organizaciones juveniles que se preparan para
trabajar en procesos de participacion activa y construccion de paz, a través
de iniciativas sociales transformadoras, pensadas desde el territorio."

juveniles

13 de mayo, 2022. "Estamos con las juventudes de
Santander De Quilichao. Mas de 30 organizaciones
lideran procesos de participacion vy
construccion de paz desde sus territorios."

O

e o @

Fondo de Poblacidn
de las Maciones Unidas

e o @

Fondo de Poblacion
de las Maciones Unidas

Fondo de Foblacon
de las Naciones Unidas

Fondo de Foblacon
de las Nacionas Unidas

e o @

Fondo de Foblacon
de las Naciones Unidas

13 de mayo, 2022.

desde sus territorios."

16 de junio, 2022.

Buenaventura o en

Quilichao?"

28 de junio, 2022.

"Extendimos la
convocatoria hasta el
5 de agosto. "

1 de agosto, 2022.
Convocatoria
Grants: Bright idea

13 de agosto, 2022. "Dia internacional de la juventud. En
Buenaventura y Santander de Quilichao,
promovemos iniciativas lideradas por organizaciones, redes y
espacios juveniles, con el fin de contribuir a fortalecer su

"Estamos con

"sTienes una
iniciativa juvenil de innovacion social en

O

Santander de

O

O

Haga click aqui para
ver el carousel.

Haga click aqui para ver
el carousel.

autonomia, liderazgo y representacion a nivel local. "

las juventudes de
Santander De Quilichao. Mas de 30 organizaciones juveniles
lideran procesos de participacion y construccion de paz

apoyamos Yy

O

Haga click agui para
ver el carousel.

O

Haga click_aqui
para ver el

carousel.

Haga click aqui para
ver el carousel.

Haga click agui para
ver el carousel.

Haga click aqui para ver
el carousel.
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https://twitter.com/PnudColombia/status/1522356730268639232?s=20
https://twitter.com/hashtag/Buenaventura?src=hashtag_click
https://twitter.com/PnudColombia/status/1525216459047284737?s=20
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1525137763120693249?s=20
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1537536336541925376?s=20
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1552696756898566144?s=20
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1554125241101815808?s=20
https://twitter.com/PnudColombia/status/1522356730268639232?s=20
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1522350596895956995?s=20
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1558558364338192384?s=20

15 de agosto, 2022. "A través de nuestro proyecto Juventudes Q Haga click aqui

- @) Transformadoras hemos llegado a 67 organizaciones: 38 en Buenaventura y para ver el
29 en Santander de Quilichao, integradas por jovenes, victimas del conflicto, carousel.
o e e |poOblacion vulnerable, comunidad diversa LGBTIQ+ y comunidades étnicas."

10 de diciembre, 2022. "16 dias de activismo. f@) Haga click aqui para ver el Reel.
Conmemoracion Dia Internacional de eliminaciéon de
Violencia contra la Mujer."

12 de diciembre, 2022. '@, Haga click aqui para ver el Reel.
"Dia de los DD.HH."

visibles." , ,
Haga click aqui para ver el

2 de enero, 2023. "Las r@) Haga click aqui para ver el
juventudes importan y son Carousel.
G Carousel.

"Las juventudes| |observan, ellos escuchan,
importan y  son| |ellos dicen, ellos hacen."
visibles ."

Haga click aqui para

12 de enero, 2023.| |12 de enero, 2023. "Ellos f@) Haga click agui para
ver el Carousel.
0 ver el video.

=N =0 =0 =0

Haga click aqui para ver

16 de enero, 2023. "Finalizando 2022, juventudes de Buenaventura y 0 ol carousel.

[ @& Santander de Quilichao compartieron experiencias de transformacion r@ Haga click aqui para ver
social de sus comunidades, en feria de intercambio de saberes." el carousel.
Fondo de FPoblacd . ,
de las N';clanacs U:idas 0 Haga click aqui para
ver el video.

"Pazo a Pazo" "Ellos observan, ellos
escuchan, ellos dicen,
ellos hacen."

Haga click aqui para ver
el video.

=

17 de enero, 2023.| |17 de enero, 2023. I@, Haga click aqui para ver
' la foto.

Haga click aqui para

17 de enero, 2023. "Organizaciones de jovenes de 0
ver el carousel.

L ) Buenaventura y Santander de Quilichao compartieron
experiencias de fortalecimiento de capacidades en el

Fondo de Poblacon

de las Naciones Unidas marco del proyeCtO."

18 de enero, 2023 "Santander de Quilichao es un municipio Q :acga"‘r;ﬂg;ﬂmparaver

—t ® colombiano ubicado al norte del dto. del Cauca, su poblacion es de T5) Hase clickaaui para ver
114.831 personas, de los cuales el 25.7% son jovenes, 29.490 SlCarotisel
Fondo de Poblacié ) . )
dolas Nacones Undas | segUin cifras DANE 2022." Q) oo v
ver el video.
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https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1559191447726964736?s=20
https://www.instagram.com/reel/CmAN0arpZAb/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3D
https://www.instagram.com/reel/CmFxze2OMMi/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3D
https://www.instagram.com/p/Cm6yw8xOKXn/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3D
https://www.facebook.com/139281882797661/posts/pfbid05AmgmNeqH9bhwQ4REHQuog6UQF8SZ8gfxLbHcKBbHLvNa5Uurzc7Eu6Cg6F2rqvWl/?d=w&mibextid=qC1gEa
https://www.instagram.com/p/CnUtxuFp8O0/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3D
https://www.facebook.com/139281882797661/posts/pfbid0zApMx4w32cAdr312oW57YQQmsaj3jUaLTBuxScXNCxsbpVz8p7LWqwf4wy7NH7kEl/?d=w&mibextid=qC1gEa
https://www.instagram.com/p/Cnh-V9pJSCn/?igshid=YmMyMTA2M2Y%3D
https://twitter.com/pnudcolombia/status/1615469550124027911?s=46&t=ii6U
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1615018083634089984?s=20
https://www.instagram.com/p/Cne31SwJzb2/?igshid=MDJmNzVkMjY%3D
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid0igzk8MDifbeXjwu84rQJiR7A4SRi5YYN7LaJ2jrdcsu64zFGQMRFHyfKBeT8nbkbl&id=107908521750&sfnsn=scwspwa&mibextid=VhDh1V
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1615390255749660684?s=20
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1615737150154199043?s=20
https://www.instagram.com/p/Cnj-i02udmq/?igshid=MDJmNzVkMjY%3D
https://www.facebook.com/107908521750/posts/pfbid0s9MKE2u6Zda7FzEiLXsr7auBM1tYCxwfKSx5hpSHeU72wEF8VGLhEj6aCJDcL3S2l/?sfnsn=scwspwa&mibextid=RUbZ1f

Fondo de Foblacion
de las Naciones Unidas

J‘-\.
— wE)

Fondo de Foblacion
de las Naciones Unidas

Fondo de Foblacon
de las Naciones Unidas

e

Fondo de Foblacon
de las Naciones Unidas

i

Fondo de Foblacion
de las Naciones Unidas

J‘ "
|— )

Fondo de Foblacon
de las Naciones Unidas

Fondo de FPoblacion
de las Naciones Unidas

Fondo de FPoblacion
de las Naciones Unidas

Fondo de FPoblacon
de las Naciones Unidas

" o o e . H lick aqui
19 de enero, 2023. "Buenaventura es un municipio colombiano Q e|anaa:‘C():L:(S:e|aqUI para ver

ubicado en el dto. del Valle del Cauca, su poblacional es de 315.743 @ Haga click aqui para ver
personas, de los cuales el 26.1% son jovenes, es decir que " = elCarousel
aproximadamente hay 82.420 jévenes segun cifras del DANE 2022." 0 Haga click aguf para

ver el video.

" H lick aqui
20 de enero, 2023. "El Q aga click aqui para ver
. . el carousel.
liderazgo y confianza son

resultados de un trabajo en

(@)
equipo." 0 Haga click aqui para
ver el video.

Haga click aqui para ver
el Carousel.

Haga click aqui para ver
el carousel.

23 de enero, 2023. ";Por
qué las juventudes tienen
un papel primordial en la
consolidacion de la paz?" 0 Haga click aqui para

ver el carousel.

Haga click aqui para ver
el Carousel.

" : Haga click aqui
24 de enero, 2023. "La paz se construye con acciones concretas. La g elaﬁzeco'c AdUlL para ver

implementacion de iniciativas juveniles enmarcadas en los Objetivos m S el s e var

de Desarrollo Sostenible, de la Agenda 2030 para la transformacion de ices:
territorios y comunidades, es una de ellas." 0 Haga click aqui para
ver el video.

25 de enero, 2023. 0 Haga click aqui para ver

el carousel.
"

Las Juventudes son @ Haga click aqui para ver
creativas e . el Carousel.
innovadoras." 0 Hagalclf;k aqui para

ver el video.

26 de enero, 2023. "Juventudes @ Haga click aqui para ver
Transformadoras es la - el video.

oportunidad de sonar en equipo y Uisres ek aen pers
construir futuro." 0 ver el video.

: : Haes click aqui
30 de enero, 2023. "Reconocer la identidad es reconocer la Q elaciar(:ulgelﬂw para ver

diversidad, cada persona tiene una comprensién unica de si m Haga click aqui para ver
misma y de los demas. jLo que nos hace diferentes, nos =9 el carousel.
fortalece como juventud." 0 Haga click aqui para

ver el carousel.

: Haga click aqui para ver el video.
31 de enero, 2023. "La paz se construye con las comunidades vy las

instituciones. Se requiere vincular organizaciones, redes, plataformas @ Haga click aqui para ver
: : . : . C : | video.
y colectivos juveniles, consejos de juventud y actores institucionales = YIEeo

para implementar la Agenda de Juventud, Paz y Seguridad. " 0 t'earg; 5:5:0&1& para
’ —— Haga click aqui
2 de febrero, 2023. "Para Juventudes Transformadoras es prioridad Q elacg;;u';elaq”' para ver
garantizar la replicabilidad y multiplicacién de conocimientos con @ Haga click aqui para ver
- el carousel.

actores comunitarios e institucionales. Conoce nuestras cajas de
herramientas para amplificar acciones de paz en los territorios." 0 Haga click aqui para

ver el carousel.
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https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1616101126247534593?s=20
https://www.instagram.com/p/CnmkQ4nOmtl/?igshid=MDJmNzVkMjY%3D
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid0dkec9ts3qaF2Jaqd8XqLKazX1SMy6D7TKAb2Hxmpbd9LFATJkiYse1o3kiENFqA5l&id=107908521750&sfnsn=scwspwa&mibextid=VhDh1V
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1616475646405795840?s=20
https://www.instagram.com/p/CnpNXxHOsLn/?igshid=MDJmNzVkMjY%3D
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=pfbid0vNRrGugLNuc9Zf5k2CoBFvHyKYgDU6GiEYCLRy5p8TTsvxwMz41SsmfVLMrHx1Wgl&id=107908521750&sfnsn=scwspwa&mibextid=VhDh1V
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1617560307140001803?s=20
https://www.instagram.com/p/Cnw7i39OOzH/?igshid=MDJmNzVkMjY%3D
https://www.facebook.com/107908521750/posts/pfbid029TmXDmGcrKMAZQuLb3aNcgJx2Zf1JPzeuNLxaRDUZH3Ymj7qR8GsqSXRkYQtHwntl/?sfnsn=scwspwa&mibextid=RUbZ1f
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1617925499497635841?s=20
https://www.instagram.com/reel/Cnzhy1-jIql/?igshid=MDJmNzVkMjY%3D
https://www.facebook.com/UNFPAColombia/videos/1162498177742580
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1618283651493687298?s=20
https://www.instagram.com/p/Cn2JlQmJtA7/?igshid=MDJmNzVkMjY%3D
https://www.facebook.com/107908521750/posts/pfbid0aszqUWFms8mXDUkodWzSw7Ru5MmuvW7B1cwQgcRsA17JryYuBJevGTVWKxW85faUl/?sfnsn=scwspmo&mibextid=RUbZ1f
https://www.instagram.com/reel/Cn4nT-6jitw/?igshid=MDJmNzVkMjY%3D
https://fb.watch/iionKDBnXa/?mibextid=RUbZ1f
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1620134649593991173?s=20
https://www.instagram.com/p/CoDPPhKp0Mc/?igshid=MDJmNzVkMjY%3D
https://www.facebook.com/107908521750/posts/pfbid0pmCzNf2uT1D2LFT3cirhJ8pG8gmqQNtij5qApuAf55yFCHi8syAWFaxaQLCL9ENMl/?sfnsn=scwspmo&mibextid=RUbZ1f
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1620534826465112066?s=20
https://www.instagram.com/reel/CoF3VXVprZv/?igshid=MDJmNzVkMjY%3D
https://fb.watch/ipaI2JSBSd/?mibextid=RUbZ1f
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1621222135204139009?s=20
https://www.instagram.com/p/CoK7EK2pgSQ/?igshid=MDJmNzVkMjY%3D
https://www.facebook.com/107908521750/posts/pfbid02qwaBQmsrrfpeeQmMDwN8fwqkRKugWHzMhzAV8Q6azVipXx5vtZBA7mTnNLiNm6hQl/?sfnsn=scwspmo&mibextid=RUbZ1f

16 de febrero, 2023. Q Haga click aqui
"Fortalecimiento
Santander de carousel.
Quilichao."

para ver el

~ sof

Fondo de Poblacion
de las Naciones Unidas

Fondo de Poblacian
de las Naciones Unidas

Haga click aqui para ver

16 de febrero, 2023. ol carousel.

"Fortalecimiento." r@ Haga click aqui para ver

el Carousel.

Haga click aqui para
ver el video.

Haga click aqui para ver

17 de febrero, 2023.
el carousel.

"Caja de r@ Haga click aqui para ver
el carousel.

herramientas'.

Haga click aqui para
ver el carousel.
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https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1626325152542691329?s=20
https://www.facebook.com/107908521750/posts/pfbid07bSrsTwaD4Ebm1f7m9qGSKSMMBvviTVn4EvxnCyPxBXo4wRMbHaDiZGyec8VVhn1l/?sfnsn=scwspmo&mibextid=RUbZ1f
https://twitter.com/UNFPAColombia/status/1626715181203030023?s=20
https://www.instagram.com/p/Cox_zRBpNVr/?igshid=MDJmNzVkMjY%3D
https://www.facebook.com/107908521750/posts/pfbid0oygCkZ2CdKmAnPY56Pifj7SdvPwuCCeXp6HFRjgjSCtm3wKsTuuTYJ9kEbfBTa1ol/?sfnsn=scwspmo&mibextid=RUbZ1f
https://twitter.com/pnudcolombia/status/1626316038886289410?s=48&t=JBjEzxQkMnZRu5GJyY6uqg
https://www.instagram.com/p/CovIdFzphD-/?igshid=MDJmNzVkMjY%3D

PRESUPUESTO EJECUTADO

Detail Total Budget Executed March 2022- Available balance (USD)
(USD) Feb 2023 (USD) March 2023 - Jul 2023
1. Personnel Costs $197,683 $127,983 $69,710
2. Supplies, iti
upplies an?enl ies $1.839 $1593 $246
and materials
3. Contract Services $37,744.97 $24,900 $12,844.97
4. Travel $19,086 $17,296 $1,790
5. Grants $133,695 $39,000 $94,695
6. 7% indirect costs
UNFPA Colombia RS2 22T )
Project Costs
Subtotal For $418,306.97 $239,021.00 $179,285.97
Colombia
7. Global costs $70,000 $18,681 $51,319
8. 7% indirect t
6 indirect costs $35.126 $35 126 _
HQ
TOTAL $523,432.97 $292.828 $230,604.97

Total execution percentage: 55.94%

Se evidencia una ejecucion financiera de 292,828 USD, relacionados con eventos
(logistica, auxilios de transporte y viaticos), pago de consultores en cada territorio,
honorarios del equipo técnico UNFPA, Morral de Juventudes Transformadoras,
modelo de innovacién (Alianza Regional Multiactor y Brightldea) y los costos
indirectos que se debieron asumir.
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Actualmente, se ha ejecutado un 55.94% de
UNFPA (a saber 523,432.97 USD). Partiendo d

total del presupuesto asignado al
e lo anterior, se entiende que existe

un presupuesto disponible para ejecutar a 31 ¢

e julio de 2023 de 230,604.97 USD.

Para ello, se ha venido trabajando en la planeacion de actividades para Ia
implementacion de este recurso como lo es la feria de intercambio que se surtira en

los proximos meses, la cual incluird gastos

de viajes, viaticos, elementos de

papeleria y de igual manera todo lo que representa el costo del equipo técnico
(enlaces y personal técnico) hasta el final del proyecto.

PNUD

Detail Total Budget (USD)

1. Personnel Costs $174,080.43

2. Supplies, amenities and

: $11,146
materials
3. Equipment, vehicles and
furniture, including its -
depreciation
4. Contract Services $59,481.68
5. Travel $60, 231.11
6. Transfers and grants to $115.384.62
counterparties
/. General operating costs
and other direct costs DI9257,7 1
Operational costs subtotal
tor UNDP $459.581,55
8. Gl.oba.l costs related to $70.000
monitoring and advocacy
9. Indirect support costs
4,9
(7%) $4,900
TOTAL $534,481.55

Executed March Available balance
2022- Feb 2023 (USD) March 2023 -
(USD) Jul 2023
$66,538.95 $107,541.48
$3,532.48 $7,613.52
$13,468.05 $46,013.63
$26,444.55 $33,786.56
$19.439,93 $95.944 69
$7,131.11 $32,126.60
$136.555,07 $323.026,48
- $70,000
- $4.900
$136,555.07 $397,926.48

Total execution percentage: 25.55% 66



Se evidencia una ejecucion financiera de 136,555.07 USD, relacionados con
eventos (logistica y viaticos), gastos de personal, materiales, primeros tramos de
Acuerdos de Subsidio de Bajo Valor firmados con organizaciones comunitarias,
contratacion de servicios y costos directos del PNUD.

Es posible evidenciar un 25.55% de ejecucion hasta el momento debido a que se
demord la firma de los Acuerdos por el cierre del ano 2022 y a cambios surtidos en
el proceso de migracion de la informacion al nuevo sistema administrativo
Quantum (tal y como se explicd previamente en el apartado “Exitos y retos de
financiar a organizaciones juveniles de Santander de Quilichao y Buenaventura bajo
las diferentes modalidades de UNFPA y PNUD”). Otro aspecto fue la actualizacion
de los procesos en la suscripcion de los Acuerdos al interior del PNUD, con el fin de
adaptarlos al nuevo sistema administrativo.

En este sentido, existe un monto disponible de 397,926.48 USD hasta el 31 de julio
de 2023, que en su mayor parte seran destinados a cubrir los tramos de los
Acuerdos de Subsidio de Bajo Valor y costos de personal. Asi mismo, se elaboraran
productos de gestion del conocimiento, piezas comunicativas, pago de la evaluacion
externa del proyecto, gastos de viajes a terreno para acompanamiento a las
organizaciones, la realizacion de la segunda feria de intercambio y costos de
logistica de eventos.

Presupuesto global del proyecto (proxima pagina).

6/



Executed March

Available balance

Detail Total Budget (USD) 2022- Feb 2023 (USD) March
(USD) 2023 - Jul 2023
1. Personnel Costs $371,773.43 $194,521.95 $177,251.48
2. Supplies, amenities and materials $12, 985 $5,125.48 $7,859.52
3. Equipment, vehicles and furniture, ) ) )
including its depreciation
4. Contract Services $97,226.65 $38,368.05 $58,858.60
5. Travel $79,317.11 $43,740.55 $35,576.56
6. Transfers and grants to counterparties $249,079.62 $58,439.93 $190,639.69
7. General operating costs and other direct $67.506.71 $35.380.11 $32.126.60
costs.
Operational costs subtotal UNFPA/UNDP $877.888,52 $375.576,07 $502.212,45
8. Indirect support costs $40,026 $35,126 $4,900
Project Costs subtotal UNFPA/UNDP $917.914,52 $410.702,07 $507.212,45
Global level costs related to monitoring and $140,000 $18.681 $121. 319
advocacy
1% Administrative Agent Fee (UNFPA) $10,686.01 - $10,686.01
TOTAL $1,068,600.53 $429,383.07 $639,217.46

Total execution percentage: 40.18%

Se evidencia una ejecucion financiera de 429,383.07 USD, relacionados con eventos (logistica,
auxilios de transporte y viaticos), pago de consultores en cada territorio, honorarios del equipo
técnico UNFPA, Morral de Juventudes Transformadoras, modelo de innovacion (Alianza
Regional Multiactor y Brightldea), grants bajo la modalidad de UNFPA vy los costos indirectos
gue se debieron asumir.

Actualmente se ha ejecutado un 40,18% del total del presupuesto asignado al UNFPA/ PNUD
(a saber $1.068.600,53 USD). El monto disponible para ejecutar a 31 de julio de 2023 es de
$639.217,46 USD. Se espera ejecutar en actividades como el fortalecimiento de
organizaciones ganadoras de grants, desembolso restante para grants bajo la modalidad
PNUD, la feria de intercambio que se surtird en los proximos meses (gastos de viajes, viaticos,
elementos de papeleria) y costo del equipo técnico (enlaces y personal técnico) hasta el final
del proyecto para cada agencia respectivamente PNUD y UNFPA.
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PROXIMOS PASOS: ACTIVIDADES POR REALIZAR

JUVENTUDES TRANSFORMADORAS
2023 CRONOGRAMA

R1.A2 - Fortalecimiento institucional

Socializacion de la Caja de Herramientas. En el marco de las acciones de
fortalecimiento con relacion a la Agenda JPS, se realizara una sesion con
funcionarios de la Alcaldia y Consejeros/as Municipales de Juventud en ambos
municipios, en el cual se socializaran las cajas de herramientas construidas en el
marco del fortalecimiento institucional. En el espacio se explicaran los beneficios y
posibles usos que se les puede dar.

Promocion de espacios de dialogo entre jovenes y tomadores locales de
decisiones. Adicional a la entrega de la caja de herramientas, se tiene planeado
realizar la sesion de fortalecimiento del JPS mencionada anteriormente. Este
espacio buscara fomentar el didlogo entre las y los jévenes participantes del
proyecto y la institucionalidad local. El espacio girara en torno a recomendaciones
frente a la implementacion del Acuerdo de Paz del 2016 y la politica de paz total
del actual gobierno nacional. Se utilizara esta tematica como un punto de encuentro
entre actores, para que identifiquen puntos en comun y se pueda mejorar las
relaciones y las visiones que tienen entre las partes.
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R1.A3 - Consolidacion de la Alianza Regional.

Lanzamiento de la Alianza. Tal y como se menciond anteriormente, la Alianza
Regional Multiactor lleva un 60% de ejecucion. Esto demuestra un buen nivel de
avance frente a lo realizado, lo cual se evidencid en el apartado “lll. Actividades en
curso” dado que se ha logrado finalizar con (i) la identificacién de agenda comunes
de actores, ii) la definicion de la dindmica de la alianza vy iii) los espacios de
intercambio.

Ahora bien, todavia queda pendiente un 40% de ejecucidn, que se estara llevando a
cabo en los ultimos meses del proyecto. Primero, se tiene prevista la entrega final
del sitio web de la Alianza al equipo técnico UNFPA/PNUD para finales de este
mes de marzo del 2023. Segundo, se tiene prevista una estrategia de articulacion
territorial para el primer y segundo trimestre del ano a cargo de REDEJOCA.
Tercero, se tiene pactado un evento de lanzamiento oficial de la Alianza para la
primera semana de junio del 2023 al que se invitara a actores del nivel comunitario,
como institucional de ambos municipios.

Espacios para intercambio y lecciones aprendidas: segunda feria de intercambio.
La segunda feria de intercambio sera realizada durante la primera semana de junio
del 2023. Cabe resaltar que después del primer éxito que tuvo la primera feria de
intercambio del mes de noviembre del 2022, esta sera la segunda feria llevada a
cabo en el marco del proyecto.

A diferencia de la primera feria que se realizé6 de manera paralela en cada uno de
los territorios de Buenaventura y Santander de Quilichao, esta segunda feria se
realizard en una ciudad intermedia llamada Cali (que queda cerca tanto de
Buenaventura como de Santander de Quilichao) y que permitird reunir a todos los
actores que han participado en el proyecto.

Esta, sera una feria intermunicipal que no solo buscara fortalecer lazos entre las
organizaciones participantes del proyecto de ambos territorios, sino también

contribuir a una articulaciéon entre la institucionalidad y las organizaciones. La
planeacion para esta feria empezara en marzo del 2023.

R1.A4 - Implementacion de iniciativas de innovacion social.
Conclusion y evaluacion de las iniciativas.

. Las iniciativas de UNFPA pronto iniciaran su proceso de cierre, pues los
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periodos de implementacion acabaran el 4 de abril del 2023 para ACONC vy el
Consejo Comunitario Zanjon de Garrapatero dado que sus iniciativas son de cinco
meses; y el 4 de mayo del 2023 para FUNDAPRODUCTIVIDAD, FUNDARIS,
CEPAC DEMOS VOCES dado que sus iniciativas son de seis meses. Para dar
cumplimiento con las normas del UNFPA, se les solicitara un informe final 45 dias
después de |la fecha de cierre que contenga un reporte narrativo y financiero de
toda la implementacion y ejecucion de los recursos. Este mes de marzo, se hara una
mision con el objetivo de socializar el informe final que deberan completar las
organizaciones ganadoras de subvencion y de este modo tener unas fechas
pactadas con las organizaciones y el equipo técnico para la revision y validacion
final.

Asi mismo, las organizaciones ganadoras deberan elaborar un plan de sostenibilidad
de sus iniciativas que contenga aquellos condicionantes internos y externos que
puedan afectar positiva o negativamente la sostenibilidad de sus iniciativas y las
problematicas particulares que pueden influir en su desarrollo.

PNUD. A la fecha las organizaciones firmantes de acuerdos de subvencion se
encuentran ejecutando las iniciativas desde el mes de febrero hasta el mes de junio
de 2023. Para medir las capacidades adquiridas por las organizaciones, se esta
realizando una medicidon inicial de capacidades técnicas, organizativas,
administrativas y financieras, con el fin de hacer un comparativo por medio de una
medicion final, y poder evidenciar el fortalecimiento que adquirieron las
organizaciones durante el proceso de implementacion de las iniciativas. A su vez, en
los informes a presentar, se solicita que las organizaciones vayan describiendo el
efecto que esta generando en los y las jovenes |la implementacidon de sus iniciativas,
asi como las acciones que van a desarrollar para que estas iniciativas sean
sostenibles en el tiempo.

R2.A1 - Analisis diferencial de riesgos.

Acciones de mitigacion de riesgos. Actualmente se esta adelantando el proceso
administrativo para que la estrategia de mitigacion de riesgos sea realizada y
socializada a organizaciones y actores de interés del proyecto por parte de una
consultoria a contratar. Se espera tener como resultado de la consultoria, ademas
de un documento con la estrategia de mitigacion de riesgos con base en los
insumos obtenidos por el equipo PNUD-UNFPA durante el ano 2022, un evento
donde se socialice con las organizaciones y actores participantes del proceso los
resultados para que se apropien estas medidas en el marco del principio de
prevencion de la Agenda JPS.
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R2.A2 - Las y los jovenes, las redes y las organizaciones
juveniles fortalecen sus conocimientos sobre la promocion, la
prevencion, la gestion de riesgos y la exigibilidad de los
derechos humanos, especificamente para la prevencion de
violaciones de derechos, violencia de género (GBV) y la
promocion de la resolucion creativa de conflictos.

Talleres con organizaciones y redes juveniles sobre prevencion de violacion a
derechos humanos, violencias basadas en género y promocion de resolucion de
conflictos creativa.

Estos talleres se han realizado en dos momentos para los dos municipios:

1.En un primer momento se desarrolld en el marco del fortalecimiento de
capacidades a las organizaciones en el ano 2022, el cual tuvo un taller sobre
Violencias basadas en género (VBG), en el cual se realizé un didlogo y
actividades con las y los participantes sobre los distintos tipos de violencia
como la psicoldgica, sexual, fisica, econdmica y patrimonial simbadlica, obstétrica
y feminicidio, haciendo énfasis en las violencias reconocidas por la ley 1257 del
2008 y el feminicidio, ley 1761 de 2015 para Colombia.

2.En un segundo momento, en febrero de 2023 dentro del fortalecimiento
realizado hacia las organizaciones ganadoras de grants, se realizé un taller de
género que partio de un analisis en especifico de las tematicas, en particular en
relacion a la importancia de la transversalizacién del enfoque de género en sus
iniciativas y sus organizaciones. En este espacio se reforzaron los temas
conceptuales de género, sexo, orientacion sexual,diversidad, tipos de violencia,
liderazgos femeninos, incidencia y participacion politica. Algunas de los
resultados y percepciones que se dieron en este espacio fueron:

"El machismo inicia desde las primeras etapas de la ninez,
sobre todo, debido a que se le suprime a los ninos a mostrar
sus sentimientos. Por lo general el mensaje que se les envia es
que tienen que ser rudos, fuertes y a jugar con carros y no con
munecas". Buenaventura

"El hombre también sufre de violencia sexual y doméstica; los
hombres no denunciamos, porque cuando vamos a denunciar
el funcionario se burla. En este sentido, lo importante es
generar conciencia y trabajarla desde nuestros trabajos,
hogares y comunidad." Buenaventura.
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Se identificaron brechas en cuanto a paridad de género, especificamente para las
zonas rurales, brechas que estan asociadas a los usos y costumbres de las mismas
comunidades y que en ocasiones se convierten en discursos estereotipados, asi
refirid una participante con el siguiente ejemplo: “En los resguardos nos dicen que las
mujeres somos las dadoras de vida y eso no es asi porque si ho queremos nadie nos
puede obligar, nosotras no estamos solo para eso”, Santander.

Ademas de estos dos momentos, se realizara un espacio de didlogo y conversatorio
por parte de un consultor experto en temas de DDHH y resolucion alternativa de
conflictos hacia el mes de abril de 2023.

Evaluacion externa

Desde su formulacion, quedd estipulado que este programa conjunto contaria con
una evaluacion externa final. Esta se realizard entre el 1 de junio y el 30 de
septiembre del 2023 y su objeto sera de generar un informe independiente y util
para determinar en qué medida el proyecto de Juventudes Transformadoras de
UNFPA-PNUD en Buenaventura y Santander de Quilichao fue relevante, valorar su
grado de pertinencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad, establecer en qué medida
se lograron los resultados esperados, e identificar las lecciones aprendidas para
futuros proyectos.

La evaluacion debera abarcar todas las actividades realizadas y resultados
alcanzados del proyecto durante el periodo comprendido entre el 10 de diciembre
de 2021 y el 31 de julio de 2023, en Buenaventura (Valle del Cauca) y Santander de
Quilichao (Cauca), teniendo en cuenta la relacién costo-eficiencia del proyecto y
contemplando las acciones realizadas en: la evaluaciéon local y mapeo de actores,
proceso de fortalecimiento de capacidades comunitario e institucional vy
subvenciones para iniciativas juveniles. La evaluacion debera cubrir los logros
obtenidos con las organizaciones juveniles con las que se ha venido trabajando en
los dos territorios donde se han implementado las actividades. Ademas de la
evaluacion de los efectos previstos en el proyecto, se deben identificar los posibles
efectos no deseados y tener presente para la evaluacion el Plan Estratégico del
UNFPA (2022-2025) y del PNUD (2022/2025), el Marco de Cooperacién de
Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia (UNSDCF 2020-2023), y los
principales documentos de programacion y seguimiento del UNFPA y de PNUD.

Para darle inicio al proceso, desde el mes de diciembre del 2022, el equipo
interagencial UNFPA-PNUD construyé un cronograma de trabajo para desarrollar
los Términos de Referencia de la evaluacién, de tal manera que den cumplimiento a
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los principios descritos en el documento Ethical Guidelines for Evaluation del
Grupo de Evaluacién de las Naciones Unidas (UNEG). Esto también ha significado
establecer un Comité Evaluador Interagencial, como mecanismo de evaluacion,
conformado por las responsables de monitoreo y evaluacion del PNUD y UNFPA y
el equipo técnico interagencial; asi como un Grupo de Referencia, compuesto por
las partes interesadas clave de los niveles comunitario e institucional que puedan
apoyar a la evaluacion y ofrecer comentarios e indicaciones durante las principales
etapas de la evaluacion. El grupo de referencia mejora la pertinencia, la calidad y la
credibilidad de los resultados. Para el caso particular de la evaluacidon de este
proyecto interagencial, el grupo de referencia esta compuesto por:

e Representante de FUNDAPRODUCTIVIDAD (Buenaventura)

e Representante de Huaitoto Foundation (Buenaventura)

e Representante de Asociacion Observatorio de Derechos Humanos Cristina
Bautista (Santander de Quilichao)

e Representante de DEMOS VOCES (Santander de Quilichao)

e Una Consejera Distrital de Juventud de Buenaventura

e Un Consejero Municipal de Juventud de Santander de Quilichao

e Representante de la Oficina de Juventud de la Alcaldia Distrital de
Buenaventura

e Representante de la Oficina de Juventud de la Alcaldia Municipal de Santander

de Quilichao

Este proceso de creacion y revision de los TDRs ha pasado por los equipos locales
de las oficinas de UNFPA/PNUD asi como por la aprobacion a nivel regional de |la
oficina de UNFPA LACRO vy de la Unidad de Apoyo Estratégico del PNUD. Los
Términos de Referencia se radicaran en marzo del 2023 y se abrira una
convocatoria abierta para poder contratar a un equipo consultor que pueda realizar
la evaluacion externa.
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http://www.unevaluation.org/document/detail/100

CONCLUSION

Este reporte permite ver que, después de quince meses de implementacion de este
Joint Programme, se han logrado resultados positivos, superar varios retos
intrinsecos a los territorios y a las poblaciones con las que trabajamos y antetodo
ha sido una oportunidad para destacar los conocimientos y la capacidad técnica de
cada una de las agencias de UNFPA y PNUD. Sin duda alguna, los programas
conjuntos son una gran oportunidad de cooperacion y una forma de lograr un
resultado de desarrollo catalizador de acuerdo a las ventajas comparativas de las
organizaciones UN participantes que trabajan en equipo de manera coordinada e
integrada.

A través de este programa conjunto, se ha logrado contribuir a la territorializacion y
apropiacion de la Agenda de Juventud, Paz y Seguridad y de la Agenda 2030, no
solo en los territorios en los que hacemos presencia, sino en Colombia en general
pues ha sido una manera de contribuir a las prioridades nacionales del gobierno
actual frente a la estrategia de paz total. También, ha sido una oportunidad para
promover éstas Agendas de la ONU desde las oficinas regionales, como una
manera de ampliar su alcance.

Por ultimo y no menos importante, se ha logrado corroborar la teoria de cambio
inicialmente planteada de manera satisfactoria dado que: i) se ha aumentado el
reconocimiento y el compromiso de los actores locales frente a la participacion
efectiva de las juventudes en los espacios de toma de decisiones locales v, ii) se ha
visibilizado y promovido el rol activo de los y las jovenes a través del liderazgo de
iniciativas que construyen paz y desarrollo en sus territorios. De esta manera, el
proyecto Juventudes Transformadoras liderando el cambio por la paz ha
impulsadola implementacion del Acuerdo de Paz, en clave con la Agenda de
Juventud, Paz y Seguridad, situando a las juventudes como actores clave, situando
a las juventudes como actores clave.
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